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Klima se méni. Behem nadchdzejicich desetileti
se zmeni jesté podstatné vice. Pribude sucha,
povodni &i extrémniho horka. Klimatické zmény
silné zasdhnou kazdodenni zivot i nasi ekono-
miku, a to ¢asto na nepredvidatelnych mistech
a nec¢ekanym zpusobem.

Ceské firmy se o zmény klimatu uz staraji. M&Fi
svoji uhlikovou stopu, snizuji zdvislost na fosilnich
palivech, posiluji cirkularni ekonomiku nebo pro-
veruji svyj prispévek k odlesnovani.

Ale take se potrebuji nachystat na dopady, které
kvlli zméndm klimatu ¢ekaji je samotné. Budou
celit Skoddm na majetku, snizené produktivité,
vypadkim vyroby ¢&i dodavatelskych fetézcu.
Klimaticka rizika postinnou provoz, trhy, investory
a budou novym faktorem ekonomickeé volatility.
Rovnéz reguldtori pozaduji ucinnd opatreni, ktera
Cesko pfipravi na nové podminky, podobné jako
vyzaduji snizovat emise sklenikovych plynd. Proto
potrebujeme, aby se vétsi odolnost vici zmeéndm
klimatu stala rutinni souc¢dsti rozhodovani ve fir-
mach. A to véetné téch, které s klimatem na prv-
ni pohled nemusi mit mnoho spole¢ného.

S A A

Jak se firmy mohou nachystat na zmény klima-
tu? Casto vyuzivaji investice do novych techno-
logii a materidld. Nicméne klicovym feSenim byva
vetsi odolnost zdrojd, na kterych firmy pfimo &i
nepfimo zdviseji: pudy, vody a lesu, krajiny nebo
mestského prostredi. Je to vSak komplexnéjsi
ukol nez snizovdni uhlikové stopy. Nelze ho po-
meérovat jednou univerzdlni metrikou; konkrétni
opatreni se také hodneé lisi podle sektoru &i rizika.

Proto vznikl tento manudl, ktery nachystala
byznysovd platforma Zmeéna k lepsimu s ceskou
pobockou Svétového fondu na ochranu pfirody
(WWEF) a Centrem pro otdzky zivotniho prostredi
Univerzity Karlovy. Slouzi firmdm coby priavodce
po pfipravach na zmény klimatu. Pomuize poro-
zumeét hlavnim rizikim, vybrat konkrétni opatreni
i promyslet procesy, jimiz firmy mohou identifiko-
vat hlavni vyzvy a priority.

Na sestavovdni publikace pracoval tym, ktery
kombinoval tfi klicové expertizy: praktickou zku-
Senost Ceského byznysu, perspektivu renomo-
vané globdlni organizace a vhledy Spickového
univerzitnino pracoviste. Dulezité byly také roz-

UvoD

hovory se zkuSenymi manazery i magjiteli doma-
cich firem, které ndm pomohly nasmerovat kon-
cepci i konkrétni tipy.

K manudlu vznikl také patndctidilny online kurz
KlimaReady, ktery nékterd témata rozvadi a na-
vic nabizi prfipadove studie ¢eskych firem &i prak-
tickd cviceni. Po Uspésném splneni kurzu mizete
ziskat certifikat. Kurz, manudl i dalsi ndstroje jsou
volné pristupné na webu KlimaReady.cz.



f X
s _'.
v fed
"
= 1
\.‘.

*®
=]

By
JAK ZMENY KLIMATU ZMENIi CESKO

Nakolik se v pFistich desetiletich zméni klima, zalezi

na velikosti emisi. Ale bude to velkd zména - vétsi

a rychlejsi, nez jsme zazivali v uplynulych staletich ¢&i
~  tisiciletich.




Abychom se mohli pfipravit na prichdzejici kli-
matické zmeény, potfebujeme vedét, jaké budou
a jakého rozsahu. Proto zacneme kratkym exkur-
zem do podminek, které Cesko &ekaji v pristich
desetiletich.

Béhem uplynulého tisicileti globdlni prameérna
teplota prabézné stoupala a klesala. Prirozené
vykyvy Cinily asi 0,5 °C. V predchdzejicich nékolika
tisiciletich — tedy pfiblizneé v dobg, kdy se lide zivi
zemeédeélstvim nebo kdy vznikala nase civilizace -
byly zhruba podobné. Ale nyni s rostouci koncen-
traci sklenikovych plynd v atmosfére prumeérnd
teplota rychle stoupd. Svétovd meteorologickd
organizace uvadi, ze prumérnd teplota v roce
2023 byla 0 1,45 °C vyssi nez v obdobi 1850-1900!

PFisti zmény klimatu zaviseji miliardy tun uhliku rogné

na tom, kolik sklenikovych 150

plynl jesté do ovzdusi na-
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pumpujeme. Védci v propoé-

tech pracuji s takzvanymi 100
emisnimi scéndfFi: riznymi 80
variantami, jak by se zne- .
&istovani mohlo ddl vyvijet

(nalevo). Ke kazdému scé- "
nGFi propoéitavaji, o kolik by 20
v takovém pfipadé stoupala 0
napfiklad globalni priimérna

Budouci vyvoj klimatu zdvisi na tom, kolik skleni-
kovych plynd v atmosfére pribude. Klimatologoveé
proto pouzivaji takzvané emisni scéndre: ruzné
varianty, jak by se znecistovdni mohlo ddl vyvijet.
A ke kazdému scéndri emisi klimatologové pro-
pocitavaji, o kolik by v takovém pripadé stoupala
globdlni prumernd teplota. Na jakeé konkrétni klimal
se vlastné potrebujeme pripravovat, zdvisi proto
na tom, ktery ze scéndru se naplni: tedy jok bu-
deme schopni snizovat nasi produkcei sklenikovych
plynd.

Kdyby koncentrace sklenikovych plynd naddle
rostla stejnym tempem jako pred rokem 2010,
teplota stoupne zhruba o 4 az 5 °C proti urov-
ni pred pramyslovou revoluci. Pafizska smlouva

v8ak potvrdila predchozi dohodu, Zze spalovani
fosilnich paliv a odlesfovdni ma klesnout nato-
lik, aby rust teploty neprekrocil hranici plus 2 °C.
Program OSN pro Zivotni prostredi kazdy rok
porovndvd emisni trendy a schvdlené regula-
ce ve vSech zemich svéta. Prozatim se podarilo
emise ubrzdit tak, ze sméruji k rastu teploty zhru-
ba o0 2,8 °C.?2 Protoze budou ddl klesat, patrné se
potfebujeme pFipravit na globalni priméry o dva
az t¥i stupné vyssinez pred primyslovou revoluci.

To jsou kazdopddné podminky vyrazné odliSné
od soucasnosti. llustraci je srovndni s jinym vyky-
vem: rozdil mezi dneskem a vrcholem posledni
doby ledové je néco mezi 5 a 9 °C, samozrejmé
opacnym smerem. Dvoustupriovy rozdil se jevi
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podstatn& mén& dramaticky, nicméné je uz zhruba podobny. Cesko
se musi pfipravit, ze kon&i klima, na jakeé bylo nékolik tisicileti zvyklé.

Klimatické zmény se v Cesku projevi systematickym narusenim sou-

éasného klimatu: vyssimi teplotami, astéjsimi a horsimi extrémnimi
vykyvy, jako jsou pfivalové desté, a hlavné vinami sucha.

Dulezitym rozmérem rizika jsou sekundd@rni zmény, které vyssi teplota
vyvold. Projevi se ¢astéjsSim vyskytem extrémnich vykyvui. Pocasi bude
chaotictéjsi a nepredvidatelnéjsi. Stredni Evropa byla po tisicileti zvyk-
l&d na poklidné — doslova mirné - klima. S nim uz nemuzeme ddl pocitat.
Probléem neni pouze v dil¢ich uddlostech, ale v castem opakovdni a si-
multdnnich skoddch. Experti varuji pred soubéznymi ndrazy riznych
krizi a také rychlymi sekvencemi krizi, napfiklad opakovanymi povod-
nemi ndsledujicimi krditce po sobe.*

Neprekvapive s vyssi teplotou pribude rekordniho horka. Kvdli viné ve-
der v l&t& 2022 zemftelo v Evropé& vice ne? 60 tisic lidi.’ Lidé v Cesku uz
ted Celi ¢astejSim extrémnim teplotdm. Dobre je to vidét na poctu
tzv. tropickych dnd, kdy maximdlni teplota prekracuje 30 °C. V neddv-
né minulosti jich Cesko zazivalo nejSastéji zhruba mezi péti a dese-
ti ro¢né: slo tedy o pravidelng, ale jen obcasné uddlosti. Klimaticke
projekce vsak ocekdvaji, ze pocet tropickych dnud stoupne na desit-
ky ro¢né. Stane se z nich normalni letni pocasi — s vaznymi ndsledky
pro Zivot ve meéstech, provoz infrastruktury i pracovni vykony. Pokud
by emise pokracovaly zhruba stejné jako nyni, souc¢asné padesdtile-
té horko bude nastdvat kazdych pét let.® Pafiz se jiz nyni pfipravuje
na teploty vyssinez 50 °C

Ale moznd nejvice dramaticky budou ¢astejsi extrémni vykyvy vidét
na srazkdch, které se koncentruji do mensiho poctu kratsich a silngjsich
lijak. Casteéjsi a silngjsi privaloveé desté zplsobi pribyvdni neSekanych
bleskovych povodni, jez vedou ke znacnym skoddm na budovdch, silni-
cich &i polich a ve méstech zahlcuji kanalizaci. Pribude také megapo-

CTYRIKLIGOVA RIZIKA

Oteplovdni neni na celém svété stejné. Evropa se otepluje asi dvakrdt

rychleji, nez &ini globdlni prameér. Mezivladni panel pro zmeény klimatu

(IPCC) identifikoval ¢tyfi takzvand klicova rizika, kterym bude v pristich

dekdaddch nds kontinent celit.

EXTREMNI HORKA

Zvysend umrtnost a rozpad eko-
systému vinou vysokych veder.
Ndsledky budou vyvolané rostou-
ci frekvenci, intenzitou a deélkou
teplotnich extrémud. Pokud tep-
lota stoupne ke hranici plus 3 °C
a mésta nebudou ucinné pripra-
vena na extremni pocasi, umrt-
nost na horko v Evropé vystoupd
asi pétatricetindsobne.

ZTRATY NA VYNOSECH

Snizené vynosy zemedélské pro-
dukce kvuli kombinaci sucha, ve-
dra a extrémniho pocasi. Stoupne
riziko simultdnnich suchych a hor-
kych vin. Podle kalkulace PwC
i pfi nizkém emisnim scendri bude
sucho ohrozovat 50 % evropskych
doddvek psenice.

DEFICIT VODY

Nedostatek vodnich zdroja -
véetné pudni vidhy - paralelne
postihne fadu vzdjemné propo-
jenych hospoddrskych sektord,
vcetneé zemédeélstvi, energetiky Ci
pramyslu. Nejsilngji zasahuje Stre-
domori, ale s rostouci teplotou
bude postupovat take do stredni
Evropy.

POVODNOVE SKODY

Cetn&jsi a horsi povodné s dopa-
dy na obyvatelstvo, ekonomiku
a infrastrukturu. Zhruba do hra-
nice plus 3 °C lze skody udrzet
v Unosném rozsahu, pokud se spo-
le¢nost Uginne pripravi. To vyza-
duje predevSsim vyclenit vhodné
prostory pro bezpecne rozlévani
vody Vv krajing.

Zdroj: IPCC AR6 WG28, doplnéno
podle EEA 20247 a PwC 2024°



vodni, jaké postihuji celd povodi a zasahuji prede-
v&im nizsi polohy podél vétsich frek. Tedy mista, kde
se soustreduje nejvice obyvatel, majetku, vyroby
ainfrastruktury.

Cesko patfi v uplynulych 150 letech mezi sedm
evropskych zemi s nejvétsi umrtnosti v dusledku
povodni.” Porovndni 2500 velkych evropskych
povodnovych uddlosti mezi roky 1870 a 2020 ukd-
zalo, Ze 56 % obéti pripadalo na pfivalové desté,
ale velkou vétsinu ekonomickych Skod zpusobily
velke fieni zaplavy.’

Foto: Julia Andrej / Unsplash.com

Nejvice se zmény klimatu projevi v hospodareni
s vodou a takzvaném vodnimrezimu. Globdlni ko-
mise pro adaptaci to shrnula lapiddarné: ,,Dusled-
ky zmeény klimatu se nejrychleji a nejvice akutne
projevi skrze vodu.“° Ve stfedni Evropé se souhrn-
né rocni srazky prakticky nezmeéni — i pokud po-
roste globdlni pramérnd teplota, v Cesku dal na-
prsi a nasnézi vicemene stejné jako doposud. Ale
ekonomicky neni dulezité, kolik srdzek spadne.
Dulezité je, jestli md puda dostatek vidhy. Vodni
bilanci ale zhorsuje hned nékolik faktoru.

Predevsim: s teplotou roste také vypar. S oteplo-
vdanim se budou rozevirat nizky mezi srazkami (na-
préi stejné) a vyparem (odpaii se vice). Proto otep-
lovani samo o sobé zplusobi horsi a horsi vysychani
krajiny, Casto zejména béhem vegetacni sezony.
Ornd puda, lesy a take feky budou celit rostouci-
mu nedostatku vidhy. K tomu se navic méni roz-
lozeni srazek béhem roku. Snizi se v jarnich mési-
cich. Celkovy uhrn sice bude stejny, v nekterych
momentech roku nastanou prebytky — ale vidha
bude chybét prdave v dobé, kdy jsou desté ekono-
micky velmi dulezité.

Teplejsi zimy navic zpusobuji, ze i kdyz spadne
hodné srdzek, jsou prevazné destové, které obra-
tem odtékaji. Dokud v zimé padal snih, zustaval
v krajiné az do jara, kdy postupné roztdval, a do-
ddval tak vldhu na pocdatku vegetacniho obdo-
bi. Nyni bude krajina dostavat vodu v dobé, kdy
ji méné potrebuje, zatimco béhem jarnich mési-
cu vegetacniho rustu bude chybét. V obdobich
mezi listopadem a dubnem v letech 1961-1990

podil snehu na &eskych srdzkdch ¢&inil asi 40 %,
ale mezi roky 1991 a 2020 predstavoval uz jenom
asi 31 %." Tento trend se bude ddl zhorSovat.

Proto se v pfiStich desetiletich ocekdvaji castejsi
a horsi sucha. Predevsim v teplych nizindch jizni
Moravy nebo Polabi, tedy prave v téch ¢dstech
republiky, které uz nyni casto trpi nedostatkem
vldhy. S oteplovdnim roste riziko viceletych vin
silného sucha, navic kombinovanych s extrem-
nimi horky. Je to riziko, které postihne kazdého,
kdo cerpd vodu. Pratok v nékterych fekdach lze
alespon cdstecne kompenzovat ndadrzemi. Nej-
vetsSimu zdsahu proto celi zemedeélstvi a lesnic-
tvi, které zavisi na dostatku vidhy v padé. Rada
farem postupné zavadi usporné technologie
jako napfiklad kapénkove zdvlahy, aby snizily
spotfebu vody. Jsou ale fesenim jen pro malou
¢dst pudy, protoze zdavlahy jsou vybudovdny jen
na 4% ceske zemedeélske pudy — a vétsina z nich
beztak neni v provozu.” Zavlahy se nevyplati pfi
péstovdni béznych polnich plodin, jako je pseni-
ce nebo kukurice.

Realna velikost §kod zavisi na dvou faktorech: ve-
likosti klimatickych zmén a odolnosti ekonomiky
viéi nim. Ceskd krajina neni pripravena na teplej-
8i, sussi a chaotictéjsi klima, jaké v pristich dese-
tiletich nastane. Pricinou je hlavné hospodaren,
které ji &ini extrémneé zranitelnou vaci vykyvum.
Péstovdni lesu &i péce o zemédelskou krajinu, pld-
novAni mést a budov nebo rozmisténi vyroby jsou
designovdny na mirné klima. Soucasné nastaveni
pochdzi z doby, kdy nebyl davod predpokladat, ze



European Clmate Risk Assessment

Evropskd agentura pro zivotni
prostiedi (EEA) vydala na jaFe
2024 rozsahlé Evropské hodno-
ceni rizik v oblasti klimatu. Sko-
ro pétisetstrankova zprava po-
drobné prozkoumavad, jak zmény
klimatu dopadnou na zZivot
a ekonomiku v Evropé. Provéfu-
je pfitom nejen pfimé zmény kli-
matickych parametri, ale také
fetézce nasledki, které vyvolaji
v provozu, dodavkdéch, financich
ajinde.

se klimaticka rizika stanou dulezitym faktorem. Ale
to prestdvad platit.

Zdravd ornice by na kazdém hektaru mohla aku-
mulovat stovky tisic litrd vody, a tak vytvaret re-
zervu na dobu sucha a naopak snizovat odtok pfi
silnych lijacich. Ornice vsak trpi deficitem orga-
nicke hmoty — takzvaného humusu, ktery by v ni
meél zadrzovat vidhu. Tézkd mechanizace a ne-
vhodné péstebni postupy utuzuji pudu, takze se
do ni voda hure vsakuje. Nadlimitnim utuzenim
trpl 49% Ceské pudy.? Ddl ji degraduje takeé vy-
sokd eroze. A velké polni bloky jsou citlivéjsi viuci
suchu nebo erozi, protoze v nich chybi drobnd
rozptylend zeler. Ceskd krajina b&hem druhé po-
loviny dvacdatého stoleti prisla o 158 tisic kilomet-
rd polnich cest, 46 tisic kilometrd mezi nebbo 4000
kilometru aleji a stromoradi.®

Lesy jsou citlivé vinou velkoplosného péstovani
smrku. Vice nez dvé stoleti byl hlavni — a velmi
dspésnou — komeréni drevinou ve stfedni Evro-
peé. Nyni vsak nardzi na meze vysychajici krajiny.
Smrk mda meélké koreny, takze nemuze Cerpat
vodu z velké hloubky. Nevydrzi proto delsi a sil-
n&jsi sucha, pfi kterych neni schopen odoldavat
kdrovci nebo dokonce usychd.

Pri extrémnich srdazkdch nic neuchrdni mésta
a obce pred zdplavami. Ni¢iva sila povodrove
viny vsak byvd horsi kvuali tomu, ze nasi krajinu
jsme si historicky uspordadali tak, aby rychle od-
vadéla vodu. Kromé organické hmoty v pudée
nebo remizkd a dalsich bariér chybi také mokra-

dy, které by vodu nasdvaly a zadrzovaly. Reky
a potoky byly béhem dvacdtého stoleti zkrdceny
o tfetinu, takze povodneé rychleji odtékaji. Systém
ucinné chrdni pole a lesy pred vodou, ale rychle
ji odvadi pfimo na mésta, obce, tovdrny a infra-
strukturu na dolnim toku.

Klicem k pfipravé firem a ekonomiky na zmény
klimatu jsou proto predevSim odolnéjsi mésta,
pada ¢&i lesy.

Doporuéené zdroje:

Evropskd agentura pro Zivotni prostredi: Europe-
an Climate Risk Assessment: www.eed.europa.
eu/en/analysis/publications/european-climate-
-risk-assessment

The Global Commission on Adaptation: Adapt
Now: A Global Call for Leadership on Climate
Resilience ddavda uzitecnou globdlni perspektivu:
www.wri.org/initiatives/global-commission-a-
daptation/adapt-now-report


www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment
www.wri.org/initiatives/global-commission-adaptation/adapt-now-report
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VLIV NA BYZNYS?

Zmény klimatu zasdhnou ekonomiku z néko-
lika riznych stran — véetné neé¢ekanych me-
chanismu.

Foto: Cpl. Robert J. Maurer, U.S. Marine Corps / Wikipedia Commons



Klimatické zmény béhem pristich desetileti ne-
sporneé promeéni nds zivot, domov a kazdoden-
ni zkusenost. Budou ale mit také vdazné dopady
na ekonomiku a na provoz firem. Budou zahr-
novat §kody na majetku, snizenou produktivitu
a vypadky dodavatelskych Fetézci.” Pricinou je
hlavné slabd odolnost a snizujici se produktivita
krajiny. Proto zmény klimatu postihnou firmy, trhy,
investory a budou novym faktorem ekonomické
volatility. Evropskd centrdlni banka je povazuje
za dulezité riziko pro stabilitu financnich trhd?
Kdo se na né pfipravi, ten bude épe odoldvat
nevyhnutelnym rizikam.

Nejde o problém budoucnosti: firmy uz ted celi
rostoucim ndkladdm vinou sucha, povodni, od-
umirdni lesd nebo extrémniho horka. Nicméne
rizika béhem pfristich desetileti vyznamné po-
rostou’ CNB odhaduje, 7e pokud budou emise
pokracovat jako doposud, mohou skody do roku
2050 snizovat ceské HDP o vice nez 2% oproti
scéndrfi klimatické neutrality, ve kterém by emi-
se do té doby klesly skoro na nulu. Ceskd asoci-
ace pojistoven ukazuje, jak dokonce i vétsi vich-
fice dokdze na pojisténém majetku udélat skody
za miliardy korun. A nepojisténé skody jsou patr-
né jesté nékolikandsobné vetsi. Vyznamneé ma-
sivngjsi skody mohou zpusobit velké povodné
nebo megasucha.

Zmény klimatu multiplikuji a zhorsuji problémy,
kterymi krajina a ekonomika uz nyni trpi. Dobrym
pfikladem je silnd eroze orné pudy. Ministerstvo
zemeédélstvi odhaduje, ze uz nyni pusobi skody

kolem 18 miiliard korun ro¢né.”? Pro predstavu: to
je ekvivalent jedné &tvrtiny veskerych vynosu rost-
linné vyroby na &eskych farmdch. Skody ovéem
ddl porostou. Vysusend puda se stane citlivejsi
a bude hdre odoldvat vétru; Castejsi a silngjsi letni
privalové desté erozi na polich take ddle zhorsi.

Jak ovsem podotykd Evropskd agentura pro Zzi-
votni prostredi, diléi nasledky klimatickych zmén
nelze vnimat izolované. Za prvé, konkrétni dopa-
dy pusobi paralelné a ndsobi se. Proto jsou celko-
vé Skody obvykle vétsinez suma jednotlivychrizik.
A za druhé, vznikaji kaskdady dopadud, kde jeden
vyvolavd druhy a jako domino se Sifi ekonomikou.

Zmény klimatu na ekonomiku dopadnou fadou
mechanisml, z nichz nékolik zaslouzi zvlastni
pozornost:

Skody na majetku a infrastrukture: Nékteré nd-
sledky jsou bandlni. Nékteré moznd prekvapive.
Ale ¢asto mohou byt nec¢ekané velké. Neddavnda
ekonomickd studie spocitala, ze povodne v le-
tech 2007-2018 ,signifikantné a perzistentné
zhorsovaly vykonnost [prumyslovych] firem®“* Kvli

¢astejsSim a silngjsim povodnim se skody na majet-
ku ddle zvétsi. Rizika navic komplikuji financovani
mensich firem - malé a stfedni podniky ze zdpla-
vovych zén uz nyni maji vyssi pravdépodobnost
Upadku a evropské banky jim v prameéru stanovuji
vys$Si Urokove sazby® Hodnota nemovitosti v po-
stizenych oblastech se mize dostat za bod, kde
se zacne rychle propadat.” Prinejmensim stejné
dulezité jsou ale nepredvidatelné zdsahy do spo-
lehlivosti dodavatelskych fetézcu. Povodné ve Slo-
vinsku v roce 2023 vdzné komplikovaly provoz au-
tomobilového priamyslu po celé Evropé, protoze
prerusily vyrobu dild. Dva mésice kvuli tomu napfi-
klad stdla tovdrna Volkswagenu v Portugalsku.'

Nizsi produktivita: Horsi sucho, vétsi horka nebo
silngjsi eroze pudy chronicky potlacuji produkti-
vitu krajiny, na niz zaviseji dodavatelske retézce
napfic¢c ekonomikou. Predevsim zemédeélstvi a les-
nictvi patfi mezi extrémneé zranitelnd odvétvi, pro
néz velkoplosnd a déletrvajici sucha predstavuji
akutni krizi. Riskantni je pasivni pfistup ‘pockdme
a uvidime’. Kdyby emise pokracovaly souc¢asnym
tempem a farmdri nepfipravili své hospodareni
na zmény klimatu, ro¢ni skody zavinéné suchem

TF¥i stupné klimatické odolnosti firem, s nimiz roste intenzita potfebnych opatfeni
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v zemedelstvi EU a Velké Britdnie by stouply
na sedmindsobek™® Nejvice postizené regiony
museji pocitat s opoustenim zemedélské pudy
a uzavirdanim farem. Patrné to nepovede vyslove-
ne k nedostatku zemeédelskych komodit nebo dri-
vi — ale soustavnad volatilita trhu a rostouci nékla-
dy silné zasdhnou dodavatelské retézce, a tudiz
odbératele, zpracovatelskeé sektory i obchodniky.

Vypadky vyroby: VIny sucha uz nyni snizuji pratoky
v Fekdch natolik, ze prerusuji plavibu a hlavné vyro-
bu elektfiny. Problémy s vodou oviem mohou kro-
me dopravy a energetiky zasdhnout takeé pramy-
slové provozy, které ji potrebuji pro chlazeni nebo
ve vyrobe. Vysoké teploty budou ovlivhovat pra-

Ekosystémové sluzby
Ekonomové poukazuji, ze hospoddrstvi
casto zdavisi na sluzbdch, které zadarmo
poskytuji ekosystémy. Reguluji klima a ko-
lobéh vodly, ¢isti vodni zdroje a chrani pred
prirodnimi katastrofami nebo pred erozi,
doddavaji opylovdni a kontrolu skadcu. Z ne-
kterych sluzeb profituji prfimo firmy. Jiné
zajistuji chod spole¢nosti, na némz je eko-
nomika zavisld. Zmeény klimatu fadu tech-
to sluzeb poskozuji. Proto priprava firem
na nové podminky vyzaduje posilit odol-
nost ekosystéemu.

covni prostredi. Tepelny stres muze v nejhorsich
letnich dnech omezit vyrobu v haldch nebo prdci
venku. Pokud globdlni priumeérnd teplota vystoupd
k hranici plus 3 °C, historicky padesdtiletd horka
vlna bude prichdzet v prameéru jednou za pét let.”
A zatimco nyni hlavnim klimatickym rizikem pro in-
frastrukturu jsou povodne, b&hem nékolika dekad
se jesté vazngjsim problémem stanou extrémni
horka, kterd budou nepredvidatelné narusovat
provoz na silnicich a Zzeleznicich.”

Odolnéjsi firmy

Protoze vétsina dopada v Cesku souvisi s nizkou
odolnosti krajiny, kli¢ovym FeSenim jsou takzvanda
pfirodé blizka opatfeni, ktera ozdravi ekosystémy.
Jak se firmy mohou pfipravit na skody souvisejici
se zmé&nami klimatu? Regenim vétsinou (na rozdil
od béznych extrémnich vykyvu pocasi) nebude
pojisténi. Velka éast rizik spociva ve vyssi inten-
zité chronickych problému, proti kterym éasto
neni realistické se pojistit. Klimaticka rizika jsou
prakticky soué¢inem dvou faktori: zmén klima-
tu a zdravi ekosystémil. Prinejmensim nékterym
zméndm klimatu se nevyhneme. Proto klicem
k feSeni je systematickd péce o zdravi ekosyste-
mu. Doddavaji klicove vstupy a chrani pred klima-
tickymi vykyvy. Zavisi na nich voda, budovy, urod-
nd puda, lesy i celé navazujici hodnotove rfetézce.

Casto se proto pouzivd koncept pfFirodé bliz-
kych opatfeni (nature-based solutions). Prak-
ticky do néj spadd fada ruznych opatreni, kterd

se lisi podle sektoru a feSeného rizika. Maji vSak
shodny pfistup a ucel: vyuzivaji silu prirody, aby
posilila odolnost vuci zmendm klimatu. Mohou
spocivat v ochrang, obnové a udrzitelném vyuzi-
vani ekosystémud — pudy nebo rek, lest, méestské
zelené ¢i mokfadu. K prirodé blizkym opatfenim
proto bude patfit pouzivani agroekologickych fe-
Seni v zemédélstvi nebo mozaika zelenych plosek
v polich, ochlazujici zelené strechy i péstovdni
odolngjsich lest. Byvaji levnéjsi a ucinngjsi, nez
kdyby stejnych vysledkd méla dosdhnout tech-
nickd opatreni. Kromé odolnosti vaci zmeéndm kli-
matu maji dalsi, vedlejsi pfinosy. Pomdhaji firmdam
snizit dopady na biodiverzitu a na lidské zdravi.

Primo postizené sektory jako farmdri nebo viastnici
lest musi pouzit konkrétni technickd opatreni, kte-
rymi své hospodareni pripravi na zméeny klimatu.
VétSinu ekonomiky ovéem tyto zmeény zasdhnou
nepfimo. Proto firmy obvykle potfebuji proveérit,
kde jsou exponovany klimatickym rizikim, a cile-
nymi kroky postupné posilovat svoji odolnost.” Po-
mérne napfed v tomtéz je vefejny sektor. Privatni
firmy by se mély inspirovat jeho zkusenosti.

Efektivni odolnost zavisi na tfrech méritkach: roz-
sahu, hloubce a trvalosti zavadénych opatfeni."”
Nove propocty odhaduji, ze globdalni finanéni po-
tfeby na ucinnou pripravu na zmény klimatu se
budou pohybovat nékde kolem 300 miliard do-
lard ro¢né.?° Konkrétni investice ovsem nardzeji
Nna nejistotu navratnosti, neurcity ¢asovy radmec
a strategickou komplexitu, se kterou se firmy
potrebuji vyporddat.® Proto mlze byt nezbytné



postupovat krok po kroku, zac¢it od dil¢ich opat-
feni, postupné je rozvijet a posilovat.

Analyza dvoji materiality

Firmy v Cesku zatim nejsou na zmény klimatu pfi-
pravené, aékoli fada z nich problémy jiz vnima.
Reseni musi zohlednit tfi dilezité rozméry: rizika,
dopady a pFilezitosti.

Ceskeé firmy prozatim nejsou ptipravené a nechys-
taji se explicitné na klimatické zmény. Do klimatic-

Management klimatickych rizik ve firmach ma
dva dulezité a komplementarni rozméry. Firmy
uz ve velkém FeSi svoji uhlikovou stopu. Pfiprava
na zmény klimatu a odolnost viéi nim je druhy

tkol, kterym se potfebuji zabyvat.
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kych opatrfeni investuji daleko méneg, nez cini ev-
ropsky prumeér. Nemald ¢dst z nich ale probléemy jiz
vnimda. Podle prizkumu Evropské investicni banky
uz v roce 2021 14% dotazovanych firem v Cesku
povazovalo klimatické zmény za vyznamné riziko
a dalsSich 37 % je vnimalo jako mensi riziko (primer
EU ¢ini 23, respektive 35 %).2' Nejde pritom rozhod-
né o specialitu velkych firem se silnym manage-
mentem rizik. Cisla jsou pouze o n&kolik procent-
nich bodu nizsi, pokud vybereme jen malé a stredni
podniky. Vice neZ pétina firem vnima rizika hlavné
ve spojitosti s dodavatelskym fetézcem.

Planovani konkrétnich opatfeni ¢asto vyzaduje
pracovat v souvislostech - v kontextu sousedni
krajiny nebo hodnotovych fetézci. Musi byt zalo-
zeno na datech a védeé, aby mohlo uc¢inne identi-
fikovat hlavni rizika i pfilezitosti, kvantifikovat pri-
nosy i ndklady a rozhodovat o U¢innych reSenich.

At uz klimatickd zména pro firmy znamend finanéni
ndklady, nelbo k ni samy pfrispivaji svou cinnosti, po-
trebuji provéFit tFi rozméry: své vlastni dopady, nové
prilezitosti a predevsim rizika. Vsechny spolecné
vstupuji do analyzy dvoji materiality, kterd hodnoti,
zda a jak firma ovlivruje své okoli a naopak, nakolik
se stav prostredi promitne do jejich vysledkd.

Dopady: Svymi dopady firma ovliviwuje schop-
nost okoli odoldavat klimatickym zméndm - po-
zitivné i negativneé. Pozitivni dopad muze firma
napfiklad mit, pokud podporuje zadrzovani vody
ve svém aredlu. Prindsi to prospéesnou ochranu
pred privalovymi desti nejen pro jeji vliastni maje-

tek, ale také sousedni pozemky, budovy a infra-
strukturu. Naopak negativni vliv mize mit napfi-
klad vystavba velkého skladu nadesignovaného
tak, ze zpusobi nadmeérné zahrivani okoli a brani
vsakovani vody do pudy.

PrileZitosti: Proména negativniho dopadu na pozi-
tivni muze byt také novou byznysovou pfilezitosti.
Poptdvka po inovativnich fesenich, jez snizuji klima-
tickad rizika, v pristich dekdaddch poroste. Spravnd
opatreni, kterd posili odolnost firmy, snizi také do-
pady na okoli — nebo firmé muize otevrit novy trh.

Rizika: Patrné nejdulezitejsim rozmérem jsou ov-
Sem rizika, kterd hrozi v dusledku klimatickych
zmen veést k finanénim ztradtdm. Firmy budou
v pristich desetiletich Celit hrozbdm souvisejicim
se suchem, nestabilitami dodavatelskych retéz-
cy, nebo nedostatkem vody v fekdch. Proto rizika
zasluhuji specidalni pozornost. Podrobnéji je disku-
tujeme v dalsich ¢dstech tohoto manudlu.

Doporuéené zdroje:

World Business Council for Sustainable Develop-
ment: The Business Leaders Guide to Climate
Adaptation & Resilience wwwwbcsd.org/resou-
rces/the-business-leaders-guide-to-climate-a-
daptation-resilience/

Evropskd agentura pro zivotni prostredi: European
Climate Risk Assessment: www.eea.europa.eu/en/
analysis/publications/european-climate-risk-a-
ssessment


www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/
www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment

Zavaznost hlavnich klimatickych rizik v Evropé
ve stfednédobém vyhledu. Hodnoceni urgence
a zavaznosti rizik podle European Climate Risk
Assessment (rizika relevantni pro Cesko)

Legenda:

Urgence opatfieni
Nutnd urgentni opatreni
Nutnd opatreni
Dalsi proverovani
Pokracovat ve stdvajicich opatfenich

Sledovat

Zavaznost rizika
Katastrofickd
Kriticka
Znacna

Omezend

Spolehlivost posouzeni
+ Nizka
++ Stfedni
+++ Vysokd

Zdroj: EEA 20247

Potraviny

Vynosy plodin

Potravinovd bezpecénost v souvislosti s dopady vné Evropy

Potravinovd bezpecnost v souvislosti s vysSimi cenami

Rybnikdrstvi

Chov dobytka

Urgence
opatieni

Zdravi

Stres z horka

Kvalita zivota v neadaptovanych budovdach

Stres z horka pro venkovni pracovniky

Zdravotnictvi a infrastruktura

Infek&éni nemoci

Infrastruktura

Povodné

Skody na infrastrukture a budovdéch

Vypadky v energetice v souvislosti s horky a suchy

Vypadky v energetice v souvislosti s povodnémi

Pozemni doprava

Ekonomika a finance

Evropské mechanismy solidarity

Verejné finance

Realitni a pojistovaci trhy

Dopady nedostatku vody na obyvatelstvo a ekonomiku

Farmaceutické dodavatelské retézce

Dodavatelske retézce surovin a komponent

Financni trhy

Zimni turistika

Ekosystémy véetné produkénich

Niz8i ukladani uhliku vinou kalamit

Posuny rozsiteni druhid fauny a flory

Siteni exotickych invaznich druht s dusledky pro ekosystémy

a spole¢nost

Dopady na vodni a mokradni ekosystémy

Zdravi pudy

Kaskdadové ndsledky odumirdni lest

ZAavaznost rizika

Posouzeni

Spolehlivost
posouzeni
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' Aby firma mohla sva rizika Fidit, potfebuje
nejdFive porozumét, jakarizika ¢ekat a kde.




Zmeény klimatu dopadaji na ce-
lou ekonomiku - a to véetné fi-
rem, kde nejsou rizika pFfima.
Budou mit rozsdahlé dusledky
na vSech Uurovnich ekonomi-
ky - na jednotlivé domdcnosti
a firmy, sektory i na stabilitu na-
rodniho hospoddrstvi. Mikroeko-
nomické a makroekonomické
dopady na sebe pfitom vzdjem-
ne pusobi.

Na  mikroekonomické urov-
ni ovliviuji klimatické zmeny
jednotlivé podniky, spotrebi-
tele a mistni trhy. Firmy &eli pfi-
mym rizikim: vysSim ndkladiam
na energie, Skoddm zpusobe-
nym extrémnim pocasim nebo
vypadky v dodavatelskych fe-
tézcich v podobé omezené do-
stupnosti komodit v o¢ekdavané
ceng, kvalité nebo case. Zvyse-
né ndklady firem se pak mohou
promitnout do vysSich cen zbozi
a sluzeb pro spotrebitele. Tyto
mikroekonomické jevy pak ovliv-
ruji makroekonomické ukazate-
le, jako je inflace, nezameéstna-

nost &i hospoddrsky rust.

Na makroekonomické urov-
ni maji klimatické zmény vliv
na stabilitu celé ekonomiky. N&-

klady na obnovu po pfirodnich katastrofdch, omezené
zdroje na adaptacni opatfeni a ztraty v zemédelské
produkci mohou zpomalit rast HDP a zatizit verejné roz-
pocty. Zdroven zmeny v makroekonomicke politice, jako
je zavadeni uhlikovych dani &i podpory udrzitelnych
technologii, zpetné ovliviuji chovani jednotlivych sub-
jektd na mikroudrovni.

Efektivni posilovani odolnosti proti klimatickym zme-
nam vyzaduje koordinaci mezi mikroekonomickymi

Schéma propojenych klimatickych dopadt

D zena kvalita a mrodstvl

a makroekonomickymi opatfenimi. Jen tak lze dosdhnout
zmeén, které budou udrzitelné i ekonomicky efektivni.

Adaptace na zmény klimatu vyzaduje zvazit vsechny druhy
rizik véetné jejich vzd@jemnych vazeb a vyhodnotitistav v do-
davatelskych fetézcich.

V praxi ¢asto pouzivime zjednodusSeny pfristup, kdy s trz-

nimi riziky pracujeme jen jako s jednou kategorii tranzic¢-
nich rizik. V realité firem ale mohou byt trzni rizika velice

Dmezeny plistup k vodé pro

chilzeni a vk

Oenerany plistig k

mnardstvl a patfiebn




komplexni, a to kvuli jejich propojenosti s jinymi
ekonomickymi riziky. Trzni rizika mohou byt spo-
jena napfriklad s volatilitou cen nebo omezenym
pristupem ke komoditdm v cené a kvalité, na kte-
rych jsou firmy zdvislé. Ale trznirizika jsou take spo-
jena s kreditnimi riziky. Banky v budoucnu za¢nou
v podminkdch uverd zohlednovat i pfipravenost
firem na zmény klimatu (jak rozebirdme v dsti ve-
nované financim z praxe bank). S tim souvisi i pro-
blem likvidity - nemovitost, kterd bude vystavena
akutnim rizikiim, predstavuje moznou finanéni za-

té&Z pro firmu v podobé ndkladd na opravu nebo
problému s funkénosti nemovitosti??. Jeji hodnota
coby zgjistovacino prostifedku pro banku bude
take nizsi. A odrazi se to i v pojistném riziku - vyssi
akutni fyzickd rizika znamenaji pro pojistovnu vys-
§i pravdépodobnost, Ze dojde k pojistné uddlosti,
a tudiz zvysuji naklady na pojisten.

Vychodiskem pro identifikaci rizik je soucasny
stav. Nestaci jej vSak prabéezné sledovat. Klicove
pro porozumeéni rizikim je rovnéz odhadovat jeho

Vztahy mezi dopady zmén klimatu a fyzickymi, chronickymi a finanénimi riziky

Zdroj rizika

Finanéni rizika

1. Tranziéni rizika

1.1. Regulatarni
1.2 Technologicka
13 Reputatni

¥yno

2, Fyzicka rizika

2.1 Chronicka

2.1.3 Imbny ve sradkich ‘ I
2.1.3 Dlouhodobé sucho

2.2 Akutni !
| I2Podary

Dopady na staty

Dopady na firmy

Provozni vydaje
Eapitalovi vydaje |
[ Odpisymajeth |

TrZni rizika
Kraditni rizika
w Rizika likvidity

Pojistna rizika

Operatni rizika

2.2.2 Laplay
2.2 .3 Vichfice
2. 2.4 Extrémni teploty ‘

vyvoj. Slouzi k tomu projekce dopadu klimatic-
kych zmén na fyzické parametry (srazky, pratoky
v fekdch gj.), ekosystémy (lesy, plda aj,) ¢i hospo-
ddrskeé sektory (napfiklad vynosy plodin).

K vyhodnoceni rizik slouzi tfi zakladni parametry:
nebezpedi (pravdépodobnost, s jakou ke skodlivym
klimatickym dopaddm dojde), expozice (mira, v jakeé
se aktiva firmy, v¢etné napriklad dodavateld, na-
chdzeji v postizené oblasti) a zranitelnost (jak snad-
no mohou aktiva firmy podlehnout viivim klimatic-
kych zmén) vici dopadium zmeén klimatu. Stanovit

zranitelnost byvd nejtézsi — ale zranitelnost je takeé
parametr, ktery firmy mohou nejvice ovlivnit.

Doporuéené zdroje:

CzechGlobe Ustav vyzkumu globdlni zmény
Akademie véd CR: Klimatickazmena.cz: detailni
regiondlni data o trendech a ocekdvanych zme-
ndch klimatu pro Cesko.

Evropskd agentura pro Zivotni prostredi: Europe-
an Climate Risk Assessment: www.eed.europa.
eu/en/analysis/publications/european-climate-
-risk-assessment

Investor Leadership Network: Climate Change
Physical Risk Toolkit.
www.investorleadershipnetwork.org/wp-con-
tent/uploads/ILN-Climate-Change-Physical-
-Risk-Toolkit-v6.pdf. Jak pfistupovat ke klimatic-
kych rizikim z pohledu investoru.


www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/european-climate-risk-assessment
www.investorleadershipnetwork.org/wp-content/uploads/ILN-Climate-Change-Physical-Risk-Toolkit-v6.pdf

Jak miaze vypadat postup identifi-
kace rizik ve firmé?

Predstavme si firmu A, kterd je c¢eskym vyrob-
cem lyzi. Nejprve se podivejme na nebezpedi,
kterd podnikdni firmy ohrozuji. Jakd vyznamnd
klimaticka rizika, kterd souviseji s jejim provozem,
by ukdzala analyza dvoji materiality? S tim muaze
pomoci Strategie prizpusobeni se zméne klimatu
v podminkdch CR%. Prvnim bude dodavatelsky
fetézec dreva. Lyze se vyrdbéji ze dreva, které
musi mit urcité vlastnosti. Konkrétné se pouziva
predevsim topol a buk, jejichz péstovdni - a po-
taZzmo doddavky - mohou zmény klimatu kom-
plikovat. Druhym rizikem je snéhovda pokryvka.
Se snéhem ubyvd pocet dni, kdy lze atraktivné
provozovat zimni sporty, a to se muze postup-
ne podepisovat na poptdvce po vystroji. Tretim
vyznamnym rizikem jsou povodné - pokud firma
byla jiz v minulosti zasazena povodnémi ve vlast-
nim aredlu, musi pocitat s tim, ze se skody budou
spiSe zhorsSovat.

Nyni je tfeba ovérit expozici. Firma nakupuje buk
a topol v Cesku. P&stovani buku bude klimatic-
kou zmeénou ovlivnéno, predevsim kvuli nepravi-
delnym srdzkdm, dbytku jarnich destd a vyssim
teplotdm. Vyhodnoceni lokdalni expozice drevin
je vSak slozité a nelze pracovat s béznymi kli-
matickymi parametry. Proto je nezbytné pouzit
cilengjsi zdroje, které podrobnéji proveruji dilci
rizika. K elementdrni orientaci v nasem pripadé
poslouzi napriklad studie Modelovani podminek

pro péstovani smrku, buku a dubu z Mendelovy
univerzity v Brné®. Na radé mist, kde se nyni buk
péstuje, by podminky pro péstovdni mely byt
naddle dobré. Nicméne dle modell klesne plo-
cha vhodnd pro péstovdni buku ze soucasnych
35% na 6-20% v letech 2041-2060. Expozice vUCi
zmendm klimatu je tak z hlediska buku relevant-
ni, bude silné zdviset na mistnich podminkdach
a na prizpusobeni péstebnich postupd meénici-
mu se klimatu. Méla by byt proto reflektovdana
ve strategii firmy. Naopak péstovani topolu by
klimaticke zmeény nemeély vyznamneji zasdhnout,
ackoli firma moznd bude chtit situaci dlouhodo-
bé sledovat.

Potencidlni dopady bude mit také pokryv sné-
hem. Podle scéndre otepleni, ke kterému nyni
zhruba smeérfujeme, se pocet dni se snehovou
pokryvkou nad 30cm ve Spindlerové Mlyné snizf
zhruba o 20 % do roku 2045%°. To naznacuje trend,
ktery by mohl znamenat vyznamné riziko pro od-
byt vyrobkd.

Pri hodnoceni zranitelnosti je nutné proverit, jak
moc je obchodni model firmy odolny vici iden-
tifikovanym zméndm. U buku by bylo vhodné
oveérit skladbu drevin primo v miste, odkud firma
drevo odebird - udrzitelné péstovani dfevin mize
zranitelnost snizit, protoze vicedruhové porosty
jsou odolngjsi vuci suchu nez monokultury. Pro
snéhovou pokryvku je nutné posoudit moznd re-
Seni, napriklad diverzifikaci obchodniho modelu
¢i nabidky produkti.

Srovndani klimatickych scénafi - snéhova
pokryvka

SSP2-4.5 (druhy nejlepsi emisni scéndr s vy-
znamnou mitigaci) a SSP3-7.0 (stredni scé-
NAr s nizkou mitigaci) nadm ukazuji, ze po-
¢cet dni se snéhovou pokryvkou nad 30cm
do roku 2045 klesne zhruba o pétinu v po-
rovndni s 90. lety minulého stoleti.

Spindleriv Miyn

Spindleriv Miyn

Wvo] pramééru

Zdroj: CzechGlobe, n.d.?®



Ilustrativni pfiklad §kod zplsobenych vodou

Rok Cast vyroby zasazend Skoda v tis. K&
vodou v %

2012 10 120 000

2023 15 80 000

Celkove skody za 10 let 200 000

2035 Predikované skody 300 000

Ani maximalni usili nemuze predejit vsem sko-
ddm spojenym se zmenami klimatu. Je treba po-
¢itat s takzvanymi zbytkovymi skodami.

llustrativnim prikladem jsou povodrova rizika. Fir-
ma mdze vedet, ze byla v minulosti zasazena po-
vodnémi, a tudiz je ohrozena akutnim fyzickym
rizikem. S klimatickymi zmenami intenzita i frek-

llustrativni pfiklad Fe§eni a jejich nakladu

Reseni Naklady Efektivita Predikované skody Celkové naklady
opatFeni z povodni po FeSeni adaptace

Pfesunuti aredalu vyroby 5000 000 100% 0 5000 000

Investice do protipovodrio- 300 000 70% 90 000 390 000

vych zdabran

Spoluprdace se zemédélci 100 000 60%2 120 000 220 000

v okoli na zlepSeni zadrzo-
vani vody

1. Prestoze protipovodnovd ochrana riziko snizi, bude efektivni jen do urcitého mnozstvi srdzek. Proto zde stdle zustava

riziko Skod, je ale diky implementaci opatreni nizsi.

2. Zadrzovani vody v krgjing je efektivni reseni, ovsem zdlezi na kvalite jeho implementace, kterou firma ¢asto muze ovlivnit

jen ¢dstec¢né. Proto zde pocitdme s mensi redlnou efektivitou.

vence povodni poroste. Na zranitelnosti povodne-
mi se podepisuji vliastni srazky, ale take dalsi fak-
tory, jako je hospodareni na okolnich pozemcich.
Firma muze pouzit rizné strategie: napriklad zcela
presunout vyrobu, nebo investovat do protipovod-
novych zdbran a pritom spolupracovat se zeme-
délci na opatrenich v krajing, ktere dopady povod-
ni zmirni. Celkové ndklady na adaptaci musi krome

feseni také zohlednit jejich u¢innost, kterd nemusi
byt stoprocentni. | pfi dobrém designu opatreni
casto zUustavaji zbytkove skody - které se ani pres
investici nepodari eliminovat, ale jen zmirnit. Mu-
zeme vidét, ze konkrétné v tomto hypotetickém
pripade pro firmu zastdava nejlepsi volbou spolu-
prdce na reseni se zemédeélci v okoli.



odle scéndre oteplenl, ke kterému nyni
Arubc smerujeme*'se‘pocet dnu se sné-

_— e

vkou nad 30 cm' ve Spln‘dlero-

-




POLITIKY A REGULACE

Kromé primych skod a trznich rizik se firmy musi vyporadat
se statnimi politikami a regulatornimi pozadavky, které bu-
dou pfipravu na zmény klimatu smérovat.




Predstavte si, ze jste firma pfipravujici se na zmé-
ny klimatu. Co to znamend? Klicem je vytvorit
adaptacni strategii — pldn, jok se prizplsobit no-
vym podminkdm a jak zmény ovlivni Vasi firmu.
Pri tvorbé takového pldnu je dulezité brdt v ivahu
i pozadavky a smér statu a Evropske unie, které
se odrdzeji ve dvou klicovych pojmech: regulace
a politiky.

Politiky jsou jako smérovky. Ukazuiji strategie a cile,
které stdat nebo EU povazuji za dulezité, ackoliv ne-
jsou zavazneé. Slouzi spise jako ramec pro budouci
regulace a casto vychdzeji z vnitrostatnich potreb,
spolecenské poptdavky nebo pozadavkl EU. Regu-
lace naopak predstavuji zavaznd pravidla, jejichz
nedodrzeni muze vest k sankcim. Jednoduse fe-
¢eno, regulace jsou pevnd pravidla hry, zatimco
politiky naznacuji smér, kterym se pravidla mohou
vyvijet.

Legislativa sama o sobé nepostaéuje k pfFipravé
na zmény klimatu. Je predevsim v zajmu firem,
aby posilily svoji odolnost.

Podle hodnoceni EEA evropské politiky ani im-
plementace adaptacnich opatfeni nedrzi krok
s rychle rostoucimi riziky”. Na rizika je totiz po-
tfeba se pfipravovat v Sirsim kontextu a s pred-
stihem. Pri zavddéni opatreni je treba takeé brat
ohled na to, ze mnohd z nich za¢nou byt ucinna
az s odstupem ¢asu. V mezidobi se mohou stdat
kritickymi i rizika, kterd se ndm dnes jeste zdaji
margindlni.

Rovné&z vétsina verejného minéni v Cesku soud,
ze vlddy nejednaji s dostate¢nou razanci. 55% lidi
v Cesku soud, Ze stdt nevyviji dostatecné usil pro
feseni klimatickych otdzek. 46% obcanl zdroven

Ndazory obéani na klimatické zmény

3
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° Kdo v radmci EU
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povazuje, hned po vidddch, prave firmy za hlavni
aktery, ktefi by méli prevzit odpovédnost za hle-
dani reseni®.

Myslite si, ze [ndrodni] vld-
da délda dost, nedéeld dost,
nebo déla pfilis mnoho

pro feSeni zmeny klimatu?

G

B déld dost ® nedélda dost
B déld az moc ©M nevim

Zdroj: Evropskd komise 2023%



Adaptacni strategie Evropské unie
z let 2013 a 2021 opakované upozor-
nily na zranitelnost unijnich zemi vici
zméné klimatu. V dusledku extrém-
nich projevu pocasi dochdzi v posled-
nim desetileti v EU k rocnim ztratam
ve vysi 26 miliard eur?. Cilem EU je do-
sdhnout klimatické odolnosti do roku
2050. Tento cil je zanesen také v ev-
ropskem klimatickém zdkoné z roku
2021.

Politika adaptace EU se prolind s po-
litikami v oblasti regiondlniho rozvoje,
zemedeélstvi a zivotniho prostredi. EU
stanovuje obecny radmec, ale jednotli-
vé Clenske stdty si samy voli konkrétni
pfistupy k jeho implementaci. Evrop-
skd komise zacdtkem roku 2024 zdu-
raznila potfebu jasngji vymezit odpo-
védnosti za sprdvu a vlastnictvi rizik,
aby rostouci klimatické dopady bylo
mozneé lépe zvlddat.

Evropsky klimaticky zdkon ukladdda
EU a clenskym stdtim povinnost,
aby prubézné zvysSovaly schopnost
prizplsobit se zméné klimatu, posi-
lovaly svou odolnost a snizovaly zra-
nitelnost. Proto Cesko md také svoji
ndrodni strategii a plan adaptace,
které je nutné pravidelne aktualizo-
vat na zdkladé nejnovejsich vedec-
kych poznatkl.

Ramce politik a instrumentt EU pro Feseni klimatu.

Evropskd agentura pro
Zivotni prostiedi (EEA)

- Reportovdni ohledné
adaptace

- Climate-Adapt

DG CLIMA
Adaptacni
strategie
EU, Evropsky
klimaticky
zékon, Spra-
va regulace
Vv energe-
ticke unii

a klimatic-
kem usili

Evropsky
ramec pro

adaptaci
na zmeénu
klimatu

Spoleéné
vyzkumné
stiedisko
Védecke
vstupy a vy-
stupy ohledne
dopadd zmen
klimatu

maci

Copernicus
informace o minu-
lych, soucasnych

a budoucich dopa-
dech zmeén klimatu
v EU ave svete

Adaptacni rdmec

SiFeni infor-

Reporting

DG REGIO
Teritorialni soulad
a regionalni politiky

DG AGRI
Spole¢nd zeme-
délskd politika

DG RTD
Vyzkum
Financovani ainovace

adaptace

DGECHO
Mechanismus
ochrany oby-
vatel

DG ENV, DG CLIMA
Instrumenty pro zivot-
ni prostredi a klimatic-

ke aktivity

Politiky a instrumenty

Zdroj: ECA 202427

Sektorové a tematické regulace

Kromé obecnych evropskych politik
a regulaci zaméfenych na adapta-
ci na zméenu klimatu existuji take dil-
Ci sektorové a tematické regulace,
které se specificky véenuji jednotlivym
oblastem hospoddrstvi. Nejcastéji se
tyto regulace zameéruji na primarni
producenty, tedy zemeédélce a lesni
podniky. Typickym prikladem jsou ev-
ropské i ndrodni zdkony na ochranu
pldy a vody, které stanovuji pravidla
pro udrzitelné hospodareni s prirodni-
mi zdroji. V Ceské republice je vyznam-
nym prikladem lesni zdkon a souvise-
jici predpisy, jez definuji postupy pro
spravu lesd s ohledem na ochranu
ekosystému a adaptaci na zmeéeny
klimatu. Na drovni EU lze zminit nove
prijaty zakon o obnové pfirody, jehoz
cilem je obnovit biodiverzitu a zlepsit
zdravi pfirodnich ekosystémd. Tento
z&kon stanovuje konkrétni cile obno-
vy zemedeélské a lesni krajiny nebo
mokfadt a klade ddraz na propojeni
ochrany pudy, vody a klimatu.



Prifezové regulace udrzitelnosti fesi také pfi-
zpUsobovdni se na zmény klimatu, jsou to zejmé-
na smérnice CSRD a CSDDD nebo pravidla taxo-
nomie.

Jak se adaptace na zménu klimatu tyka smérni-
ce CSRD?

Smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) vyzaduje, aby velké spole¢nosti a spolec-
nosti kétované na burze pravidelné zverejhovaly
zprdavy o socidlnich a environmentdlnich rizicich,
kterym celi, a o tom, jak jejich ¢innosti ovliviwji lidi
a zivotni prostredi. Smérnice se vztahuje na firmy,
které splruji alespon dvé z ndsledujicich kritérii: maji
obrat nad 50 miliond eur, vice nez 250 zameéstnan-
cu a aktiva ve vysi alespor 25 miliond eur.

Prilohou smérnice jsou evropskeé standardy ESRS
(European Sustainability Reporting Standards),
podle kterych maji firmy pfi reportingu postupo-
vat. Reportovdni své vlastni pripravenosti na zmé-

nu klimatu md postupovat podle nékolika kritérii.
Pfiklad hodnotového Fetézce firmy

Ndkup, extrak- Ndkup, vyroba
ce a doddvky a doddvky pro-
surovych ma- duktd, materidla

teriald a jejich soucdsti

Vyvoj produktu,
zprostredkovani
produktd a sluzeb

Firma podle nich:
uvede, jakym zpusobem ovliviuje zménu kli-
matu z hlediska pozitivnich a negativnich do-
padud a jak je schopna pfizpusobit svou stra-
tegii k prechodu na udrzitelné hospoddrstvi
uvede, do joké miry identifikuje své dopadly,
rizika a pfrilezitosti ve spojitosti s adaptaci
na zmeénu klimatu
popise kroky, které podnikla, aby zamezila,
zmirnila nebo napravila své negativni dopa-
dy s ohledem na adaptaci na zménu klimatu
zanalyzuje svou zdvislost na prirodnich zdro-
jich a ekosystémech, véetné jejich soucasnéeho
a ocekdvaneého stavu v dusledku zmeén klimatu
uvede konkrétni rizika, kterym pfi adaptaci
na zmenu klimatu celi
sdéli, zda mda vypracovany tranzicni pldn
na prizpusobeni se zmendm klimatu, vcetne
pldnu na zmirmeni svych emisi sklenikovych
plyna
predstavi, jaké finan¢ni dopady mohou
zmeény klimatu pro firmu mit a joké ndklady
na adaptaci bude treba vynalozit, aby svij

Transport, lo- Podnik a jeho

gistika a skla- dcefine spolec-

dovadni nosti

Distribuce, prepra-
va a skladovani

zbozi pod kontrolou

obchodni model pfizplsobila zméndm, a po-
silila tak svou odolnost.

Kromé toho maji na klimatickd rizika - a schop-
nost firmy jim celit - vyznamny vliv dalsi repor-
tované oblasti udrzitelnosti, které smérnice
zahrnuje: prfedevsim udrzitelné hospodareni
s vodou (ESRS E3), ekosystémove sluzby (ESRS E4)
a v mensi mite znecistovdni (ESRS E2), cirkularita
(EB) ¢&i biodiverzita (ESRS E4). Cilem reportingu je
ukdzat, jak firma pristupuje k udrzitelnosti, a po-
moci ji nastavit komplexni strategii udrzitelnosti.
Reportovaci kritéria by neméla byt samoucel-
nym formuldrem k vyplnéni, ale slouzit firme jako

privodce potencidlnimi riziky.

Jak se adaptace na zménu klimatu tykd smérni-
ce CSDDD?

Firmy ¢asto zaznamendvaji nejvetsi environmen-
talni dopady v dodavatelskych fetézcich, coz
vyzaduje jejich dikladné zmapovdni. Smérnice
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence

Vyuzivani pro- Recyklace

duktd asluzeb a konec zivot-

z&kazniky niho cyklu

spole&nosti

Identifikace a reseni dopadu a rizik napfi¢c hodnotovym fetézcem v ramci dodavatelského retézce



Directive) ukladda velkym firmdam odpovédnost
za dopady na zivotni prostredi a spolecnost v ce-
lém dodavatelském Fetézci. Zameéruje se na ak-
tivity, které ohrozuji Zivotni prostredi a prirodni
zdroje. Aby byli dodavatelé pfipraveni na zme-
ny klimatu, jsou klicové néktere konkrétni poloz-
ky, jez CSDDD pozaduje proverovat: prfedevsim
ochrana pudy (Pfiloha ¢dast 1, odst. 15), pokud
slouzi k produkci potravin (Priloha ¢dst 1, odst.
15, pism. ), pristupu k pitné vodé (Priloha ¢dst 1,
odst. 15, pism. b) nebo péci o dulezité ekosyste-
moveé sluzby (Priloha ¢dst 1, odst. 15, pism. e).

Ackoli se smérnice CSDDD na velkou &dst firem
nevztahuje prfimo, kazdd firma by méla byt pri-
pravena, ze od ni tyto informace mohou pozado-
vat velci odbératelé.

V pocdtecnifdaziimplementace smérnice se oce-
kava, ze firmy budou provéfovat a identifikovat
problémy ve svych dodavatelskych retézcich.
Casto se k tomuto uselu vyuzivaji dotazniky, kte-
ré vSak postrdadaji jednotnou strukturu, coz pred-
stavuje nezanedbatelnou administrativni zatez.

Taxonomie

Taxonomie je klasifikacni systém, jenz identifi-
kuje ekonomické aktivity, které maji pozitivni vliv
na zivotni prostredi. Tim md motivovat firmy, ban-
Ky, investory a verejnou spravu k takovym investi-
cim, jez dlouhodobé zvysuji odolnost vici klima-
tické zméne a podporuji udrzitelnost.

Taxonomie je pouze jeden rdmcovy zpusob, jak
hodnotit udrzitelné aktivity. Vztahuje se vyhrad-
né na konkrétni seznam definovanych aktivit, kte-
ry se vsak postupneé rozsifuje. Neznamend to tedy,
ze vSechny aktivity zahrnuté v taxonomii jsou au-
tomaticky udrzitelné. A naopak: nékterych ¢innos-
ti, bez ohledu na jejich udrzitelnost, se taxonomie
netykd (napfiklad vibec nezahrnuje zemédélstvi).

Taxonomie plati pro firmy, na néz se vztahuje
smeérnice CSRD a/nebo SFRD, kterd pokryva fi-
nancni instituce. Pro vétsinu relevantnich firem
jiz tato povinnost plati. Reporting pro velkeé firmy
zahrnuje i taxonomii. Firmy ho budou pfipravovat
v roce 2026. Reflektovat bude udagje za predcho-
zi rok. Dot¢ené firmy budou mit povinnost sesta-
vit report, kde identifikuji své ekonomickeé aktivi-
ty, které jsou zpUsobilé pro taxonomii (je mozné
je mit v souladu s taxonomii, pokud splni kritériay),

Soucéasti taxonomie udrzitelnych aktivit

a také ty, které jiz v souladu s taxonomii jsou. Ov-
Sem regulace nevyzaduje takove aktivity mit: se-
znam muaze byt teoreticky prdazdny, ale firma by
mela vyvinout usili k tomu, aby takové ekonomic-
ke aktivity identifikovala a financovala.

A pro¢ by firmy taxonomii meély venovat po-
zornost? Pomdhd sledovat pokrok v prechodu
na udrzitelné podnikdni, protoze umoznuje in-
ventarizovat financovdni udrzitelnych projektd,
jako jsou auditované zelené dluhopisy nebo ze-
lené pujcky. Zabranuje tak potencidalnimu green-
washingu. Taxonomie tak umoznuje sledovani
udrzitelnosti pro investory a potencidlni partnery.

Vyznam taxonomie stoupne zejména po roce
2028, kdy pro firmy podléhajici CSRD zacne platit
povinnost kvantitativné posuzovat rizika spojend
s udrzitelnosti, a tedy i pfipravenost na zmeény kli-
matu. Aby firmy ukdzaly, Zze problem Fesi, mély by

princip ,vyznamne

neposkozovat®

zdsadni prispenti
k cilum

zpusobilost

minimalni
zAruky

reporting

Udrzitelné aktivity v rdmci taxonomie



vykazovat investice, jimiz zvySuji svoji odolnosti
vUc¢i zméndm klimatu (a prispivaji k dalsim envi-
ronmentdalnim feSenim). Taxonomie muze slouzit
jako sada etablovanych kritérii, jak tyto investi-
ce prokdzat. Taxonomie vsak také souvisi s tran-
zicnimi plany, které od roku 2028 musi mit firmy,
na nez se bude vztahovat CSDDD. .

A jak muzZe vypadat reporting aktivit souviseji-
cich s pfipravou na zmény klimatu?

Aby firmy mohly reportovat své aktivity, musi nej-
prve identifikovat ty, které jsou zpusobilé, nebo-li
na seznamu tzv. taxonomického kompasu. Postup
standardné zac¢ind od NACE kodu, které se pou-
zivaji pro kategorizaci hospoddrskych sektord.
NACE kédy jsou uzitecné proto, ze pomohou inven-
tarizovat diléi aktivity firem. Napfiklad stavebni
firma mdze mit hlavni aktivitu NACE Stavebnictvi,
kam spadaji konkrétni aktivity jako staviy novych
budov, ovéem redlneé také poskytuje sluzby joko
instalace vybaveni pro energetickou efektivi-
tu (NACE Vyroba nebo technické sluzby) ¢i muze
sama né&které budovy viastnit (NACE Cinnosti
v oblasti nemovitosti). Stejné tak firma v zemédél-
stvi, kterd svymi hlavnimi aktivitami nespadd pod
taxonomii, mize napriklad vlastnit budovy a tuto
aktivitu — pokud splruje kritéria — by mohla v taxo-
nomii vykdzat. Proto je dulezité krome NACE kodu
proverit takeé konkrétni aktivity, jez firma déeld.

Taxonomie umozniuje posuzovat cinnosti, projek-
ty i aktiva. Ty pfitom mohou souviset s viastnimi
operacemi firmy nebo s produkty a sluzbami,

které umoznuji pfechod k udrzitelné ekonomice
(napr. technologie, konzultace a podobnég). Pat-
fi sem také tranzi¢ni aktivity, které nejsou zcela
udrzitelné, ale konkrétni provedeni zvySuje odol-
nost firmy vaci zmendm klimatu.

Pro posuzovdni odolnosti vi¢i zméndm klimatu
se pouzivd univerzdlni sada posuzovacich kritérii,
kterou shrnuji Taxonomickdad kritéria pro posouzeni
odolnosti vic¢i zmendm klimatu.

Taxonomickda kritéria pro posouzeni odolnosti
viéi zménam klimatu

Firma v projektu aplikovala adaptacni feseni nej-
vyznamnéjsich fyzickych rizik (viz tabulka Taxo-
nomickd klimatickd rizika na ndsledujici strang)

Tam, kde bylo identifikovdno riziko, firma po-
soudi zranitelnost mista vaci riziku a materia-
litu tohoto rizika

U identifikovaného mozna

adaptacni reseni

rizika posoudi

U projektl a aktivit, u kterych se predpokldda
Zivotnost vyssi nez 10 let, se provede celkova
analyza budoucich klimatickych scéndrua

Posudky vyuzivaji védecky ovérend data a du-
veryhodné zdroje

Adaptacni reSeni nijak neskodi jinde, preferuji
prirode blizkd Feseni a jsou v souladu s lokalnimi,
sektorovymi, regiondlnimi ¢i statnimi politikami
a strategiemi. Ddle jsou Feseni mérena vuci na-
stavenym metrikam sledujicim efektivitu reseni.




Taxonomicka klimaticka rizika relevantni pro ¢eské podminky

Rizika souvisejici Rizika souvise-

Rizika souvisejici  Rizika souvisejici s pohy-

s teplotami jicis vétrem s vodou bem pevnych hmot
Chronicka Ménici se tep- Zmeny ve vysky- Degradace pudy
rizika lota tu srazek ajejich
typu (snih, kroupy,
led)
Horka Srdazky a hydrolo-
gickd variabilita
Nedostatek vody Eroze pudy
Viny veder Boure Sucho Laviny
Akutni rizika Viny mraza Silné srazky Sesuvy pudy
Pozdry Zdplavy

Pokud firma splrwje kritéria odolnosti vuci zmé-
ndm klimatu, musi jeste overit jeden bod: dodr-
Zuje princip ,vyznamné neposkozovat”? Aktivita,
kterd ma prispéet k vetsi klimatické odolnosti, ne-
smi omezovat nebo poskozovat jiné cile stanove-
né v ramci taxonomie. Napriklad investice do bu-
dov pripravenych na nové klimatické podminky
musi také plnit kritéria emisnich limitd nebo ne-
smi zvySovat spotrebu fosilnich paliv.

A konec¢né firma potfebuje plnit tzv. minimalni
zdaruky, které plati pro kazdou aktivitu. Jde o do-
drzovani pravidel OECD a OSN tykagjicich se lid-

skych prdv. K tomu slouzi etické kodexy a/nebo
doklady, ze dodrzuje zdkladni mezindrodni do-
hody a pravidla vztahujici se k lidskym praviam
a etickému vedeni firmy.

V pfipadé, ze firma splni i tyto pozadavky, mize
byt aktivita brdna jako odolnd vaci zmeéndm kli-
matu nebo v souladu s taxonomif (“aligned”). Pro
takové aktivity lze pfi reportovani vykdzat podil
obratu, provoznich vydajt (OpEx) a kapitdlovych
vydaju (CapEx) na celkovych hodnotdch. Nicmé-
ne reportuji se také aktivity, které jsou zpusobile,
ale zatim se nedostaly do souladu s taxonomii.

Doporuéené zdroje:

Regulatorni a dalsi iniciativy Evropské komise:
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adapta-
tion-climate-change_en

Ceskd ndarodni politika pfiprav na zmény klima-
tw  https:;//www.mzp.cz/cz/adaptace_na_zme-
nu_klimatu

Taxonomie:
Evropskd komise: https://ec.europa.eu/sustaina-
ble-finance-taxonomy/taxonomy-compass

Ndzory obcand na klimatické zmeny:

Evropskd komise: Special Eurobarometer 538 -
Climate Change. https://europa.eu/eurobaro-
meter/surveys/detail/2954

Institut 2050: Ceské klima 2024 https://insti-
tut2050.cz/ceskeklima2024. Reprezentativni vy-
zkum ceského verejného minéni.


https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change_en
https://www.mzp.cz/cz/adaptace_na_zmenu_klimatu
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2954
https://institut2050.cz/ceskeklima2024

Kromé prurezové regulace udrzitelnosti se
ekonomika potrebuje pripravit také na legis-

lativni pravidla, ktera cilené stanovuiji udrzi-
telné hospodareni s vodou, pudou a dalSimi
prirodnimi zdroji.

Foto: Nxr.at / Wikipedia_Commons




JAK SPOLUPRACOVAT
! S DODAVATELI

Dllezitym rozmérem odolnosti firem
viéi klimatickym rizikiim jsou dodava-
¢ telské retézce.




Nejndpadnegjsimi vliivy zmeén klimatu na firmy jsou
pfimé dopady na provoz: nedostatek vody pro
prumyslovou vyrobu v suchych mésicich, masové
odumirdni smrkd v lesnim podniku nebo extrémni
letni horka v kanceldrskych budovdch. Ale po-
dobnym rizikim ¢asto celii dodavatelé, od nichz
firma odebird vstupy. Pfitom dopady u nich mo-
hou byt jesté rozsdhlejsi — uz jen proto, ze doda-
vateli casto byvaji silné postizend odvétvi jako
zemeédeélstvi a lesnictvi. Proto se firma, kterd ma
uspesné odoldvat zméndm klimatu, potrebuje
ujistit, ze pfipraveny jsou také jeji dodavatelskeé
fetézce.

Klimatické zmény jsou rizikem pro dodavatelské
fetézce hlavné proto, Ze snizuji produktivitu kra-
jiny. Skody na padé&, vodnich zdrojich a dalsich
ekosystémech doléhagji hlavné na primarni sek-
tory typu zemedélstvi a lesnictvi. Mohou bezpro-
stfedné zhorSovat jejich finanéni vysledky. Mini-
sterstvo zemedeélstvi odhaduje finanéni Skody
z eroze pudy na ekvivalent 24 % hodnoty veskere
produkce rostlinné vyroby™ Nejvétsi ¢dst z nich
sice dopadd na treti strany — napriklad ndakladly,
které maji majitelé poskozenych budov a pozem-
kd s vycistenim stékajici zeminy - potencidalné
vSak mohou vstupovat do vyrobnich ndkladd.

Nicmeéné rizika se prendSeji ddal na odbératele
ve vyrobé nebo dokonce ve sluzbdch. Postupnd
degradace ekosystémovych sluzeb a pfirodnich
zdrojd, jako je puda, voda nebo opylovdni, pod-
kopdvd stabilitu dodavatelskych retézcl. Ne-
musi nutne vést k pfimeému nedostatku potravin

Nepiimé, ale dilezité vztahy mezi firmami a krajinou naznaéuje také ekologicka stopa diléich od-
vétvi. V praiméru v dodavatelskych fetézcich nebo u klienti vznika asi 80 % impaktu, které maiji fir-
my na ekosystémové sluzby. V potravindarstvi &i potravinarském retailu je podil dodavatelti dokonce

vétsinez 95 %.

H dodavatelské retézce a zdkaznici
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nebo jinych komodit, ale poroste volatilita trhu,
zesili cenové vykyvy a zhorsi se plynulost doda-
vek. Kromé fyzickych rizik, jako je sucho &i eroze
pudy, firmy navic celi také tranziénim rizikim,
kterd mohou byt vyvoldna napriklad zménami
v regulacich nebo v preferencich zdkaznik.

Firmy, kterym zdlezi na vlastni udrzitelnosti, tedy
potrebuji pracovat se svymi dodavateli a doda-

sprava aktiv NG

vlastni provoz

banky NG

prostfedky pro domdcnost a osobni hygiena I
software asluzoy IININININGEGEGEGN

telekomunikace NG

média a zdbava I

automobily a soucdastky INIINIGIGIGIGNGNGGNGNGNGNNNNNNNNN
|

|

pojistovnictvi NG

retail (kromé potravin)
potravinovy retail

zdrav. pfistroje, vybaveni a sluzoy NG

potraviny, ndpoje a tabdk

Zdroj: Makower et al. 2021%¢

vateli svych dodavatelll a podporovat je v pedi
0 vodu, pudu a biodiverzitu. Podle neddvné stu-
die Evropské poradni skupiny pro ucetni vykaz-
nictvi a Boston Consulting Group s tim ale teprve
zacingji. Prestoze studie v kazdém odveétvi sle-
dovala nejvétsi firmy, u kterych se dd pocitat, ze
budou s reportovdnim nejddl, 90 % respondentl
bylo jesté ve fazi promysleni, jak své dodavatel-
ské retézce mapovat a analyzovat.?®



Komoditni dodavatelské Fetézce zaviseji na produktivité krajiny Obili
Ornd puda bude postizena ¢astejsimi a horsimi suchy. Rizika
lze snizit cilenymi intervencemi, které posili schopnost ornice

zadrzovat vodu, a tudiz odolnost vici zmeéndm klimaitu.

Klimatické zmény v Cesku za-

séhnou hlavné krajinu. K ¢emu

slouzi? Zhruba 80 % republiky

slouzi k produkci komodit:

zemedeélskych plodin, masa,

mleka, drivi a dalsich. Jenom

péstovdni dfeva pro vyrobu

papiru a viskdézy zabird &tyri- ~ Brambory
krat vice mista nez vdechny

zastavéneé plochy véetné
budov, ulic a silnic.

Narodni parky i
a pfirodni Ostatni pozemky

rezervace

Rybniky .
Reky a pfehrady

Zahrad
Ostatni picniny anracy

Budovy a nadvori,
silnice

Zelenina

Louky a pastviny

Cukrovka

Ostatni ornd pada

Vino a chmel

-

Ovoce
Prameny: CSU 2022%, CUZK 2022%, MZe 2021%2
Kukufice Papir a viskéza
Kukufice slouzi hlavné ke krmeni hospoddrskych zvifat, takze ji Drivi pouzivd skoro kazdd firma — i kdyz tfeba v papirovych obalech.
firmy nakupuji v masu, mléku ¢i vejcich. Pripadd bezmdla po- Zmény klimatu si vynuti proménu hospodareni v ceskych lesich. PFi-
lovina registrovanych pripadd extréemni eroze pudy, kterych byvad firem, které kvuli udrzitelnosti papiru a drfeva pouzivaji stan-
bude kvuli zmeéndam klimatu pribyvat. dard FSC.




Postupné pribyva ndastroju, kterymi mohou firmy
klimaticka rizika dodavatelskych fetézcli identi-
fikovat a hlavné sniZzovat.

Nepfimé zdvislosti firem na krgjiné jsou vyznam-
n&gjsi, nez by se na prvni pohled zddlo. Velkd cast
firem odebird n&jaké komodity, které celi ngjoké
formé rizik. Porozumét témto rizikim — a pracovat
s nimi - vyzaduje analyzovat dodavatelské fetézce
aidentifikovat slabda mista v nich. Hlavni prekdazky
analyzy jsou dvé: nastaveni vhodného detailu dat
a nepfimeé vztahy v fetézcich?®

Néekdy ddva smysl praci zacit s agregovanymi daty.
Drive &i pozdéji vSak bude nutné se ponofit do de-
tailu. Ukazme si to na ndkupu zemedelskych komo-
dit. Pokud odbératelskd firma urci konkrétni regio-
ny, odkud doddvky pochdzeji, mize na této drovni
vyhodnotit obecnd rizika spojend s pestovanim plo-
dinaspajit je s ocekdvanymi regiondlnimi zmeénami
klimatu. Vyznamnou roli viak hraji také lokdalni pod-
minky: jak konkrétni zemédélec hospodari na pude,
nakolik pouzivd protierozni opatrent, zajistuje odol-
nost vU¢&i suchu a podobné. Proto je dulezité ziskat
informace od konkrétnich dodavateld. Sbér dat lze
usnadnit standardizaci postupd a takeé prioritizaci
na zéklade finanéni a rizikoveé analyzy.

Jednim z ndstrojy, které pomdhaiji s lokalizact rizik,
je takzvand metoda LEAP. Firma ve ¢tyrech krocich
- lokalizaci, posouzeni, analyze a pfiprave na do-
pady — rozebere sv{j dodavatelsky retézec a zma-
puje, kde probihaji klicové ¢cinnosti. Kde se péstuji
zemeédeélské komodity nebo tézi suroviny? Kde se

zpracovava;i? Kudy se transportuji? Kde se skladu-
ji? Podle vysledku jim prifadi lokalizovand nebezpe-
¢i dopadu klimatickych zmeén.

Pro kazdé misto, kde vyjde vyznamnd pravdépo-
dobnost dopady, se posléze analyzuje expozice
a zranitelnost: jinymi slovy, jakd je pravdepodob-
nost rizika a joky dopad by mélo. LEAP analyza
tedy naznacuje vyznamnejsi rizika a umozni fir-
mam prioritizovat dodavatele, se kterymi je treba
spolupracovat a podpofit je v opatfenich, kterd
posili odolnost vaci zmendam klimatu.

Jakd opatreni a jak je zavadét? Technickd reseni
samozifejmeé silne zdviseji na konkrétni komoditée:
Uplné jind budou u papiru, masa, brambor &i ovoc-
ného koncentrdtu. Podrobnéji je budeme disku-
tovat v ndsledujicich kapitoldch. Nicméné vice &i
meéne podobné jsou mechanismy, které lze pfi spo-
luprdci s dodavateli pouzivat.

Doporucéené zdroje:

Evropskd agentura pro Zivotni prostredi: European
Climate Risk Assessment: https://www.eea.euro-
pa.eu/en/analysis/publications/european-clima-
te-risk-assessment, kapitola 16 (str. 286-302)

Jak mohou firmy - kromé diverzifikace a logisti-
ky - ovlivnit své dodavatelské Fetézce? Konkrétni
technicka opatfeni diskutujeme v nasledujicich ka-
pitoldch. Pfinejmensim stejné dulezité jsou oviem
praktické nastroje, kterymi firmy mohou podpofit
zavadéni téchto technickych opatfeni. Moznos-
ti byvaji podobné jako pfi snizovani uhlikové stopy
ve Scope 3.

PFima spoluprdace s dodavateli, vétSinou zeme-
délci, a jejich podpora v zavdadeni konkrétnich
opatreni. Firma mudze propojit dodavatele s ex-
perty a také vystupovat jako centrum, které sdili
znalosti a zkusenosti riznych svych obchodnich
partnerd. Plusem je také koordinace a systema-
tizace: kazdy dodavatel nedeld neco jiného. To
je patrneé nejcastejsi pristup na evropskem pre-
devsim potravindrském a ndpojdrskem trhu. Na-
priklad holding REWE, ktery provozuje olbchodni
fetézce, se stovkami péestiteld ovoce a zeleniny
v Polsku, Nemecku a Rakousku, ve velkém zava-
di opatreni na podporu biodiverzity.

Ovérené certifikace, které uz na trhu existuji. Ro-
zumneé standardy, které fidi také odolnost vudi
zmendm klimatu, jsou ale jen v nekterych sek-
torech. Na stredoevropském trhu je pomérne
slusnd certifikace pro drevo a papir (viz kapitola
Opatreni pro lesnické komodity). V ceském po-
travindrstvi se vsak nabidka standardd omezuje
jen na diléi segmenty (ekologické zemédélstvi)
nebo rizika (zac¢ingjici ¢esky ndrodni standard
péce o pudu) (oboje viz kapitola Opatreni pro
zemeédelske komodity).

Kombinace obojiho je nekdy nejpraktictejsi
moznosti. Neékteré firmy ve spoluprdci s ex-
perty a dodavateli sestavuji své vlastni interni
standardy a zavadeéji je do svych dodavatel-
skych fetézcu. Mohou pritom vychdzet z certi-
fika¢nich systéemu a kombinovat je nebo dopl-

novat vlastnimi.
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EMEDELSKE KOMODITY

Klimatické zmény silné zasdhnou zemédélskou produkei. Firmy mo- R\ LT A
hou podporovat své dodavatele, aby jim pomohly zlepSovat zdravi Ao 4}
pudy a zavadét hospodareni odolné viéi suchu.

‘ ‘*o: Vit L}Jkdé



Podminky pro péstovani komodit se méni a bude
nutné se na to pfipravit.

Klimatické zmény vndasi do zemeédélstvi nove
podminky. Sucha, vyssi prumerné teploty, jarni
mrazy, letni vedra a pfivalovée srdzky poskozuji
péstované plodiny i zemeéedélskou pudu. Zemeé-
délskd produkce se musi na tato rizika pripra-
vit. Péstovdni plodin se musi adaptovat na nové
podminky, aby mohlo naddle fungovat s ren-
tabilnimi vynosy a omezilo své negativni vlivy
na krajinu. Bude nutné hledat odolnejsi odrudy
a nové agrotechnické postupy, které omezi rizi-
ka pro plodiny, pudu i biodiverzitu. Producenti pfi
tom budou potrfebovat pomoc svych odbératell
a celého hodnotoveho fetézce. Vzhledem k téz-
ko predvidatelnému vyvoji konkrétnich dopadu
klimatickych podminek na rizné regiony bude
nutné v osevnich postupech i prdaci se zemedél-
skym padnim fondem pruzné zohledrovat krat-
kodobé a stfednédobé klimatickeé vyhledy.

Rizika spojena s vlastni produkci:

Sucho: Castgjsi a intenzivngjsi sucha sni-
ZUji vynosy

Extrémné vysoké teploty: Viny veder
mohou poskodit plodiny a snizit jejich
kvalitu

Mrazové poskozeni: Zimni mrdz bez
ochrany snehoveé pokryvky a jarni mra-
ziky, které prichdzeji castéji v dobé, kdy
jsou plodiny a ovocné stromy uz ve vege-
tacni fazi

Extrémni srazky: Privalove srdzky mohou
poskodit plodiny nebo snizit kvalitu uro-
dy

Sifeni skidc a chorob: Teplej$i a casto
vln¢i podnebi umozruje Sifeni novych
nebo jinou dynamiku mistnich Skadcu
a chorob

Vysoké teploty v dobé sklizné a po skliz-
ni: Vysoké teploty pfi a po sklizni ovoce
a dalsich plodin mohou snizovat jejich
kvalitu a komplikovat logistiku ¢i zpraco-
vdni, protoze se plody rychleji kazi
Vysoké teploty jako nepfiznivy faktor
chovu skotu: Dojivost i well-being zvirat
klesqji se stoupaqjici teplotou, a snizuje se
tak rentabilita chovu; vyssi teploty take
zvysuji riziko nékterych chorob

Vétsi volatilita cen: Klimatické dopady
ve stfedni Evropé i na propojenych sve-
tovych trzich budou mit vliv na ceny plo-
din.

Rizika dopadajici na zemédélskou pldu,

vodu a krajinu:

+ Castéjsi stfidani sucha a intenzivnich
srazek zvysi pravdépodobnost silné ero-
ze a pojistnych uddlosti souvisejicich se
zemeédeélskym hospodarenim, jako je po-
Skozeni komunikaci a budov splavenym
bahnem.

+ Vysoké teploty meni mistni ekosystemy.
Nékterym druhim noveé podminky ne-
vyhovuji. Leckde se naopak Sifi exotické
invazni druhy.

+ Rozkolisanost srazek znamend vetsi ne-
bezpecdiznecisténi vodnich zdroji stéka-
jicimi hnojivy a agrochemikdliemi z poli.

« Posun péstebnich oblasti tradicnich plo-
din smérem na sever nebo do vyssich
nadmorskych vysek. Na sussich mistech
se zemedeélska produkce stane zcela
nerentabilni a bude treba zvazit jiné vy-
uziti pudy.



Klicovym faktorem pfipravy na zmény klimatu
je puda, na které samoziejmé zavisi zemédél-
ska produkce. Zdrava ornice poskytuje dobré
podminky pro rast plodin, ale také snizuje riziko
eroze, sucha i povodni. Zdravi pudy tzce souvisi
s dostatkem organické hmoty.

Zdravd puda neni jen substrdt, poskytuje plodi-
ndm ziviny ve forme, kterou potrebuji. Zaroven
brdani nezddoucimu odplavovdani hnojiv do vod-
nich zdroju. Vyvdzenost zivin je podminkou zdra-
vé produkce a zdravého zivotniho prostredi.
Zdravd puda je také odolngjsi vici vodni i vétrné
erozi a je zdasadni pro zadrzovdni vody v krgjiné.
Porézni struktura zdrave pudy s dostatkem orga-
nické hmoty nasdkne srazkovou vodu jako houba
a v suchych obdobich ji pak postupné doddvd
rostlindm. Vyrovnany prisun vidhy je dulezity faktor
dobré sklizné. Zdravd puda pomdhd cisticimi me-
chanismy udrzovat kvalitu vodnich zdrojd. Je dule-
Zité nezatézovat ji nadbyteCnymi hnojivy a pestici-
dy, aby nedochdzelo k jeji degradaci. Zdravd puda
je dobrym prostfedim pro zivot velkého mnozstvi
nejrizngjsSich organismd, ktefi vytvareji vhodne

podminky pro rdst plodin a v neposledni fadé take
vdze ve sve organicke slozce veliké mnozstvi uhli-
ku. Zdravi pudy je tedy také velmi dulezité z hle-
diska bilance sklenikovych plynu.

Firmy stdle Castéji vnimaji degradaci pudy jako
rizikovy faktor.®® Jednd se nejen o mozné snizeni
zemeédelské produktivity a potencidlni zhorseni
kvality potravin, ale také o mozné zvyseni ndkla-
du na vyrobu, napfiklad ve formeé vyssich ndakla-
dd na minerdlni hnojiva.

Firmy mohou celit také pravnim problémim
a poskozeni reputace v pfipadé, zZe jejich cinnost
prispivd k degradaci pudy, pfipadné ohrozuje
majetky ostatnich. V neposledni fadé padu vni-
mda ¢im ddl tim vic firem jako prilezitost k ukld-
ddni uhliku a offsetovani jinych ¢lankd hodnoto-
vého fetézce, popripadeée sluzeb pro uhlikovy trh.
Na zvysovdni poméru organického uhliku v pudée
a celkové zlepSeni zdravi pudy se zameéruji pristu-
py ekologického nebo regenerativniho zemédeél-
stvi.
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Regenerativni zemédélstvi

Regenerativni zemeédélstvi nemd jasnou de-
finici. Pfesto se k nému obraci rada firem.
V Cesku pfistupy regenerativniho zemé&dél-
stvi propaguje Platforma pro regenerativni
zemedeélstvi, za kterou stoji Nadace Partner-
stvi a Spolek pro regenerativni zemedelstvi.

Platforma pro regenerativni zemeédelstvi

stavi na Sesti principech:

1. Zaméreni se na zdravi pudy

2. Minimdlni pohyb s piadou

3. Celoro¢ni pokryv pudy, idedlné s zivymi
koreny

4. Podpora podzemni i nadzemni biodiver-
zity

5. ZvySovani zadrzovani vody a uhliku
v pudée

6. PrizpUsobeni specifickym podminkdam

Principy maji spise doporucujici charakter
a vyzaduji zodpovedny pristup. Regenera-
tivni zemédélstvi se soustfedi na obnovu
bohatych pudnich spolecenstev organismu
a dobré struktury pudy tim, ze omezuje orbu
a posiluje organickou slozku v pude. Po-

kud jsou jeho principy zavedeny s ohledem
na mistni podminky a rizika, s Setrnym pristu-
pem k aplikaci hnojiv a pesticidl a s podpo-
rou biodiverzity, muze byt skutecné prinosné.
Mimo jiné pomdhd v adaptaci na klimatic-
kou zménu. Vzdy je ale potreba predem my-
slet na stanoveni konkrétnich pravidel mezi
producenty a odbérateli, kterd zajisti, ze se
opatreni zavadeji odborné a predchdzeji
greenwashingu.

Platformu pro regenerativni zemeédéelstvi
podporuje firma Nestle, kterd si regenera-
tivni zemeédélstvi zvolila jako jeden ze svych
strategickych cild. Konkrétné se zavazala, ze
v roce 2025 bude odebirat 20 % svych klico-
vych surovin z regenerativniho zemedélstvi
a do roku 2030 dokonce 50 %. Pro své doda-
vatele vytvorila pravodce The Nestlé Agricul-
ture Framework, ktery podrobné predstavu-
je pristup Nestlé k regenerativnim praktikdm
spolupracujicim zemédeéelcim a slouzi jako
navod pro vzdjemnou spoluprdci.® V cesting
zatim neni k dispozici a i kdyz Nestlé zahdijilo
spoluprdci s nékterymi zemeédeélci ve stredni
Evropé, v Cesku jest& dodavatele regenera-
tivné péstovanych plodin nema.

Ochrana pudy by méla byt zdsadnim tématem
ve spoluprdci producentl a odbérateld. Centrum
pro otdzky zivotniho prostredi Univerzity Karlovy
s kolegy z Akademie véd a Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR v roce 2022 sestavilo ndrodni
Standard ochrany pldy v dodavatelskych retéz-
cich. Jednd se o ndstroj, ktery mohou firmy volné
pouzivat pfi spoluprdci s bé&znymi konvencnimi
farmami, a podporovat tak kvalitni péci o puadu.
Standard je odvozen od systému GlobalG.A.P,
ktery beézné pouzivaji retailové firmy. Mezindrod-
ni kritéria rozpracoval na domdci ceské podmin-
ky. Zamerfuje se na prevenci eroze a dostatek
organické hmoty v pudé. Je sestaven ve &tyfech
verzich pro brambory, zeleninu, ostatni tzv. Siro-
koradke plodiny a uzkorddkeé plodiny. Je nasta-
ven tak, aby ho zemedeélci mohli zavadét po fa-
zich: zac¢ind na snadnych opatfenich a postupné
priddvd ndrocnégjsi kritéria. Standard je designo-
van tak, aby vétsinu pozadavku Slo financovat
bonusovymi dotacnimi programy, které poskytu-
je stat. Standard lze pouzivat takeé k reportovdni
jako metriku udrzitelného hospodareni s pudou.



Ekologické zemédélstvi

Ekologickeé zemeédeélstvi je legislativne pev-
ne ukotveny system s prisne nastavenymi
a kontrolovanymi pravidly. Z velké &dsti
spocivd v ochrane ornice pred erozi a pod-
pore organické hmoty. Je proto odolnégjsi
vUCi suchu. Klimatickd rizika lze proto snizo-
vat take preferenci nebo vetsi nabidkou bi-
opotravin. Muze byt smysluplnym reSenim
pro nekteré obory, napfiklad gastronomii.
Pouzivaji jej take firmy, které mifi na vyssi
pridanou hodnotu.

Prevence dopadll extrémnich projevii pocasi
vyznamné souvisi také s usporadanim krajiny:
nejen samotnych poli, ale také krajinnych prvkl
a struktur, jako jsou meze, stromoradi, biopadsy,
mokfFady a podobné.

Vodni erozi kromé typu a zdravi pudy vyznamne
ovliviiuje také délka svahu a jeho svazitost. Pfi-
jdou-li velké srazky, destovd voda se sbird ve sva-
hu a ¢im delsi a prudsi je pole, tim vetsi silu vali-
ci se voda mdad. Také ochrana pred veétrnou erozi
hodné zdlezi na velikosti a tvaru poli. Na velkych
polich vitr nabird vyssi rychlost i silu a odndsi se-
bou cenné &dstecky pudy. Kvuli péci o ornici je
proto nutné chytre ¢lenit krajinu pomoci biopdsd
¢i mezi, zasakovacich prikopd, stromoradi a po-
dobné. Zde mohou firmy podporovat své doda-

vatele v promyslené vysadbé stromd a peci o nég,
vytvdreni travnatych pruhi, odborné podloze-
néem zakladdani krajinnych prvkd a podobné.

Nove lze pestrost a odolnost zemédeélske krajiny
zvySit také zavdadéenim tzv. agrolesnictvi. Jednda
se o zpusob hospodareni, ktery kombinuje pés-
tovdni drevin s nékterou formou zemédélské pro-
dukce na jednom pozemku. Vice informaci o ag-

Pozor na maladaptace

Kvalitni analyza rizik je dulezitd také pri za-
vadeni opatfeni v krgjing, aby nedochdze-
lo k tzv. maladaptaci. Maladaptace jsou
opatreni, kterd jsou sice zamyslena jako
pfiprava na zmeény klimatu, ale ve skutec-
nosti vedou ke zvyseni zranitelnosti, zhor-
Seni dopadld nebo omezeni budoucich
moznosti posilovat odolnost dané lokality.
Jinymi slovy, jednd se o reSeni, kterd z dlou-
hodobeho hlediska nadélagji vice skod nez
uzitku. Muze se typicky jednat o nevhodné
umisténé vodni nadrze, které stahuji vodu
z okoli, a tak ho vysusuji. Jinym pfipadem
muze byt nevhodnd vysadba, kterd vede
k utuzeni pudy zemedeélskou technikou
na nékterych ¢dstech pozemku a zvyseni
eroznino ohrozeni v misté nebo poskozeni
cennych biotopu. PFi planovani opatreni je
proto vzdy dulezité mit po ruce odbornou
pomoc.

rolesnictvi véetné podrobnosti o dotac¢nim titulu
pro jeho podporu se dozvite na strankdch Ceské-
ho spolku pro agrolesnictvi - Agrolesnictvi.cz

Modrozelend infrastruktura krajiny, tj. vodni a ve-
getacni sit prvkd v krajing, také zvysuje odolnost
krajiny tim, ze ji ochlazuje, poskytuje zdroje vody
a je prostorem pro biodiverzitu.



Biodiverzita a pestrost prirodnich stanovist zvy-
Suje odolnost kragjiny. Proto je dulezité podporo-
vat pestrou krajinu.

Zdravad puda je ziva puda. Pravé bohatstvi pud-
nich organismu vytvdri puadni strukturu, kterd
je schopna nasdt srdzkovou vodu jako houba
a udrzovat zdsobu Zivin pro rostliny ve formé,
kterou potrebuji.

Opylovdni plodin je zdsluhou hmyzu, ktery po-
tfebuje v kragjiné najit sve specificke biotopy, kde
muze prezimovat, mnozit se a zivit se v obdobi,
kdy nekvetou plodiny. Ruzné druhy divoce Zijici-
ho hmyzu také hubi skidce. Rovnez polni ptdci
chrani urodu pred skodlivym hmyzem a dravi
ptdci pred hrabosi. Pestrd a funkeni priroda pfri-
spivd k produktivité farem a prfenesené i celého
hodnotového fetézce. Firmy proto podporou bio-
diverzity posiluji take svoji odolnost vuci zméndam
klimatu.

Je mnoho zpusoby, jak zemédélce podporit
v péci o odolnost krajiny a biodiverzitu. Dulezi-
té je zakladani pestrych prvkd, jako jsou trva-
& remizky nebo nékolikaleté biopdsy. Podob-
né jako v pfipadé pudniho Standardu ochrany
pldy v dodavatelskych rfetézcich motivovat ze-
medeélce k zavdadéni nadstavbovych opatreni
podporovanych statnimi dotacemi, napfiklad
krajinnych prvka i biopdsy, druhové bohaté-
ho pokryti pudy, agrolesnictvi, atd. Firmy by zde
mohly vyznamné pomoci finan¢nimi fondy, kte-
ré by pomdhaly predfinancovdvat podporova-

né opatreni: zemédélec podporu posléze vrati,
az dostane proplacenou dotaci.

Pokud si firma chce udélat zdkladni predstavu
o rizicich a pfilezitostech spojenych s biodiverzi-
tou ve svych operacich, hodnotovych fetézcich
a investicich, mize pro zdkladni orientaci vyuzit
bezplatny online ndstroj WWF Biodiversity Risk
Filter - Riskfilter.org.

Podpora biodiverzity je zdsadnim tématem part-
nerské (véetné sprdvcovské - Biodiversity ste-
wardship) spoluprdce, viz kapitoly Opatreni pro
vodni zdroje a Jak budovat smysluplnd partner-
Stvi.

Doporuéené zdroje:

Prirucka péce o pudu. Privodce nejen pro zeme-
délce. WWF Cesko, 2024. https://www.wwfcz.
org/pudni-manual-pro-zemedelce-jak-udrzet-
-pudu-zdravou-a-produkecni/

A biodiversity guide for business. WWF Germa-
ny, 2022. https.//wwfint.awsassets.panda.org/
downloads/wwf___a_biodiversity_guide_for_bu-

siness___final_for_distribution_23052022.pdf

Co ovliviuje zdravi pudy a pro¢ puda degraduje?
Prehled davodd, které vedou k pudni degradaci,
najdete na strankdch Fakta o klimatu - Faktao-
klimatu.cz

Foto: Vit Lukas

Odbytove organizace a dalsi kontakty ekologic-
kého zemedeélstvii www.pro-bio.cz/kontakt-2/
odbytove-organizace nebo pfimo databdze do-
davatell https://kde.lovime.bio

Cesky ndrodni standard ochrany pudy www.
udrzitelnapuda.cz


https://www.wwfcz.org/pudni-manual-pro-zemedelce-jak-udrzet-pudu-zdravou-a-produkcni/
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf___a_biodiversity_guide_for_business___final_for_distribution_23052022.pdf
Faktaoklimatu.cz
www.pro-bio.cz/kontakt-2/odbytove-organizace%20nebo%20p%C5%99%C3%ADmo%20datab%C3%A1ze%20dodavatel%C5%AF%20https://kde.lovime.bio
www.udrzitelnapuda.cz
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Lesnicky sektor tvori jen 0,3% tuzemske ekonomi-
ky®®, ale zdravi lest je kriticky dulezité pro mnohem
SirSi segment. Drevo v ngjaké podobe pouziva sko-
ro kazdd firma. Pro nakladatelstvi, ndbytkdre nebo
stavebni podniky byvd klicovym prirodnim zdrojem.
Jiné firmy ho pouzivagji ve velkém jako soucdst pa-
pirovych oballl nebo kartony. Pro mnoho firem jsou
proto dilezité odolné lesy, jakeé se budou schopny
vyporadat s menicim se klimatem.

Nase lesy ale v souc¢asne dobe na zmeény klimatu
nejsou pripraveny. Vétsinu z nich tvofi uméle vysa-
zené porosty smrkd, které sice dlouho byly ko-
mercne Uspesné, ale jsou velmi citlivé na sucho.
Ke chfadnuti také pfrispivaji extremni klimaticke
vykyvy. Oslabené stromy posléze napadd hmyz
a houby. Cesko bylo proto v uplynulych letech
epicentrem kontinentdlni smrkové kalamity v Ev-
ropée. Mezilety 2018 a 2020 se 146 tisic hektaru lest
promeénilo ve vykdcené holiny.*® Béhem jediného
roku 2020 odumfel priblizné kazdy dvacdaty smrk
v Cesku.

Megakalamity a vykyvy doddvek budou pokra-
covat, protoze kazdy druhy strom v Ceskych lesich
je stdle jesté smrk a pravé smrky budou v horkych
a sussich podminkdch postupné odumirat. BEhem
nekolika desetileti pro né mad byt vhodnych uz jen
7-1% cCeskych lest. Na mistech nizsich nez 800
metrd nad morem se smrky kvuli suchu uz dosta-
nou do podminek, kdy prestdvaji rast.®” Razantni
a rychlé zmeény v Ceskych lesich v pristich dekd-
ddch mohou silné zasdhnout do doddvek. Navic se
razantneé promeni technologickeé slozeni suroviny.

Cesky dFevozpracujic primysl je dvé stoleti nasta-
veny hlavné na jehlicnate drivi, které ale postupné
konci a vystridaji jej listndce. Bude to mit daleko-
sahlé dopady na firmy v celych hodnotovych fe-
tézcich. Musi pocitat se silne volatilnimi trhy.

Aby byly lépe pfipraveny na sussi podnebi, lesy
musi rychle prechdzet na odolnéjsi hospodarent.
Mnohem vice se budou péstovat duby, ve vyssich
polohdch take buky a misty pfimichané smrky, ale
a hlavné: pestrejsi lesy, kde se vedle sebe budou
stfidat rdzné druhy stromud. A také vicegeneracni
lesy, kde vedle sebe stoji starsi, mladé i mladicke
stromky. Pro firmy bude dulezité, aby na tyto zmeé-
ny orientovaly své doda-
vatelske retézce.

- na kterych v posledku zdviseji
- se vétsinou vibec nepotkaji. Fir-
my byvaji az neékolikdtym cldnkem
v hodnotovém fetézci, a proto
je pro né obtizné dosledovat, co
pfesné se v lese dgje.

FSC

Predevsim pfi nakupovdni papiru nebo papiren-
skych vyrobkl se samozifejme dd pouzit recykldt.
Ale nekdy je lepsi kombinovat recyklovany papir
s papirem z pfirodni suroviny a hlavné: pro stavebni
drivi nebo rizné drevéné vyrobky recyklovand va-
rianta ¢asto ani nemusi byt vhodnd. Proto si firmy
kontrolu nad dodavatelskym fetézcem vétsinou

Lesy nejsou pfipravené na zmény klimatu. Ale Cesko jich nema nedo-

statek. Naopak: soustavné pfibyvaiji.

NejcastéjSim
jak firmy ziskavaji kon-
trolu nad udrzitelnosti
vdodavatelském Fetézci
dfeva a papiru, byva
kombinace recyklace
s certifikaci FSC.

feSenim,
tisice hektarll
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Nékteré firmy cekaji tech-
nologické zmeény. Ale véet-
Sina  klimatickych  rizik
stdle vznikd pfi péstovdni.
Jak mohou firmy ziskat
kontrolu nad udrzitelnosti
dreva, drevénych vyrob-
kl nebo papiry, které na-
kupuji? S lesnimi podniky
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pojistuji certifikaci udrzitelného lesniho hospodare-
ni Forest Stewardship Council (FSC).

FSC certifikuje drevo, papir nebo viskdzu z udrzitel-
ne péstovanych lest. Sklddd se z globdlniho systé-
mu, kde se stanovuje zdkladni rdmec, a ndrodniho
standardu, ktery ho upresnuje pro ndrodni (Ceske)
podminky. Pravidla konsensem sestavuji reprezen-
tanti tfi stran: ekonomické, ekologické a socidlni.
Kazdd z nich ma pravo veta, aby ve standardu ne-
prevazil jeden dilci zdjem.

Cesko md nyni asi 134 tisic hektarti lesa s certifikaci

ky mulze stat maximdlné nizsi koruny na krychlovy

metr dfeva - tedy jednotky procent nebo promile

z trzni ceny — a u vétsich pozemku vyjde jeste lev-

n&ji, protoze se fixni ndklady rozpocitaji do vétsich

objemu suroviny. Ndrodni standard se skladd ze

234 konkrétnich pravidel®®, kterd dodrzuji véechny

certifikované lesni podniky, napriklad:

« Pestrejsi lesy: pestuji vice druhlt stromd, kte-
ré odpovidaji pfirozené skladbé lesy, hlavne
listnacu a jedli.

« Rozmanitéjsi lesy: drevo té&zi po mensich sku-
pindch stromd namisto velkych pasek, aby se
tvoril odolngjsi vicegeneracni les.

Pfirozend nova generace: Ddvd prednost
takzvané pfirozené obnové — vysemenéeni ze
starsino porostu — pred vysadbou ménée odol-
nych stromecku ze skolek.

Péce o vodu: Pri té&zbé a péstovani peclive
chrani prameniste, tiné, brfehy potokd nebo
fek a dalsi mokrady v lese.

Cirkulace zivin: Ponechdvaji v lese dostatek
tézebnich zbytkd, aby se ziviny recyklovaly
zpét do pudy.

Méné syntetickych chemikadlii: Pesticidy
v lese pouzivaji pouze v pfipadech, kdy je to
skutecné nezbytné.

FSC. Certifikdt samotny neni drahy. Mensi viastni-

Vymeéra ¢eskych lesi, které se péstuji podle standardu FSC, silné vyrostla
diky poptavce na trhu
tisice hektaru
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Kromé FSC se na trhu objevuje dalsi certifikace s podob-
nou zkratkou PEFC. V Cesku do ni spadaji zhruba dvé treti-
ny vSech lesnich pozemkl — predevsim protoze k ni ve vel-
kem pristoupily statni lesy. Publikovand srovndavani jsou
k této certifikaci spiSe skeptickd. Vesmeés totiz obsahuje
dobre myslend, ale obecnd a vagni doporuceni. Srovnd-
vaci studie, kterou nechala udélat Akademie véd CR, pfi-
mo porovndvala pravidla FSC a PEFC v Cesku. Pridélovala
obéma standardum body za konkrétni kritéria udrzitelne-
ho hospodareni. FSC nasbiral 56 bodu, zatimco PEFC pou-
ze osm* Koneckoncuy, stat v PEFC certifikoval 97 % svych
lest*® — a pokud se do pozadavku vejde skoro kterykoli
statni pozemek, patrné certifikace neumi rozliSovat mezi
dobre a hure péstovanymi lesy.



! -F-ﬁ‘-‘- L_'-__.—-"'
7/ - s
([ —
§ —

) —

»
- //#E:—-""",// / Fotm,ﬂhsplqsh.oom

Papir: Ceské papirny celkem b&zné doddvaji FSC
papir. Také ho umi pouzivat Fada tiskdren. Rese-
nim je v zaddni pro dodavatele pozadovat, aby
pouzity papir pochdzel z vidkna vypéstovaneho
v lesich certifikovanych systémem FSC (a/nebo
z recykldatu).

MOHOU VEREJNE ZAKAZKY
PODPOROVAT OBNOVU LESU?

Dfevéné vyrobky: Firmy rutinné nakupuji mnoz-
stvi dfevénych vyrobku, které maji spole¢nou jen
surovinu, z niz jsou udelané: nejruznejsi ndbytek,
kanceldrské potreby, podlahy, pelety, propagac-
ni predmeéty aqj. Také zde je freSenim specifikace,
ze vyrobek je vyroben ze dfeva vypéstovaného
v lesich certifikovanych systémem FSC (a/nebo
z recyklovaného materidlu). Nékteré vyrobky
nemusi byt na trhu dostupné, zejmeéna kdyz jde
o0 mensi jednordzové zakdzky. K prazkumu trhu
lze pouzit stfedoevropske online trzisté FSCmar-
ket.cz, kde se daji vyhleddvat certifikované firmy
podle dil¢ich oborud. Nicméné pro fadu duilezitych
artikld, véetné ndbytku nebo zbozi vyrdbéného
na zakdzku, na ceskem trhu dodavatelé byvaji.

dem-fsc.

SR

Stavebni dfivi a dfevni surovina k dalsimu zpra-
covani: Certifikace FSC muze byt zdvaznym kri-
tériem pro doddvky surového dreva ¢&i poloto-
varu véetné stavebnino materidalu. Mize ale byt
ucelné nejprve udélat rychly prazkum trhu a pro-
verit, jestli je redalné pokryt z FSC zdroju komplet-
ni zakdzku, nebo jen ¢dst (minimalné 25% podil
certifikovaného dreva by mél byt snadno dosa-
Zitelny). Nékteré vzdacngjsi sortimenty maze byt
obtizné&jsi na trhu najit. Také zde muze pomoci
online trzisté& FSCmarket.cz.

Univerzita Karlova se svymi partnery vydala manudl pro nakupovdni FSC zboZi, ktery sice vznikl pro
verejnou sprdavu — skoly, nemocnice i Ufady — a pro pravidla verejnych zakdzek, ale konkrétni postupy
v ném se daji pouzit také pro firmy. Stéhnout se dd na https://czp.cuni.cz/cz/vystupy/kniny/mohou-
-verejne-zakazky-podporovat-obnovu-lesu-prirucka-pro-nakupovani-vyrobku-ze-dreva-se-standar-


https://czp.cuni.cz/cz/vystupy/knihy/mohou-verejne-zakazky-podporovat-obnovu-lesu-prirucka-pro-nakupovani-vyrobku-ze-dreva-se-standardem-fsc

Certifikace je uzite¢nd hlavne proto, ze firmdm
umoznuje prakticky outsourcovat starost o udr-
zitelnost dreva. Nemusi se zaobirat technickymi
detaily odolného péstovani. ,FSC..muze na roz-
dil od jinych existujicich ndstroju garantovat
zlepseni stavu lesd a lépe je pripravit na zmeny
klimatu®, konstatovala Komise pro zivotni pro-
stfedi Akademie véd CR.* Jak ale muze firma
FSC drevo v Cesku poridit?

Rada firem nakupuje vyhradné dfevo nebo papir
plvodem z les, ktereé jsou péstované podle stan-
dardu FSC. IKEA, Hornbach, ¢esky vyrobce ndbyt-
ku &i kuchynskych potrelbb Drevotvar, dodavatel
viskdzy Enka nebo nekterd nakladatelstvi pfi ndiku-
pech pozaduji, aby surovina méla certifikaci FSC.
Kaufland pouzivdl FSC v papirenském zboZi privat-
nich znacek. Certifikacni systém udrzitelnych bu-
dov LEED vyslovne preferuje FSC stavebni dfevo.

Na Ceskéem trhu je vice nez 400 zpracovatel-
skych firem, které s certifikaci FSC doddavaji ti-
sice ruznych artikld - tiskarsky a obalovy papir,
drevéné vyrobky, stavebni dfivi nebo surovinu
a polotovary k dalsimu zpracovdni.

Poptdvka na trhu prispivd k rychlému rozsirova-
ni FSC standardu mezi ¢eskymi vlastniky lesd.
Byla hlavni pficinou silného trendu mezi roky 2018
a 2022, kdy se rozloha certifikovanych lesu zvetsila
na dvouapulndsobek. Kromeé zdravejsino péstova-
ni lesd rust také uzavird mezeru mezi poptdvkou
a nabidkou. V poslednich letech obcas dochdzelo
k nedostatku FSC dreva v nékterych segmentech

ceského trhu. Vétsinou to neni neprekonatelna
prekdzka: vypadky lze pokryt dovozem, prede-
v§im z Polska. Nicmeéné ndkup motivuje trh k roz-
Sifovdni standardu na dalsi domdci lesy, a tudiz
k posilovdani tuzemske nabidky.

Ekologickou stopu firmy vétsinou vice ovliviiuje
pavod dfeva nez pocéet stromecku.

Firmy se ¢asto domnivaji, Ze mohou krgjiné pro-
spet sdzenim stromul. Financuji ho jako obecné
prospesnou aktivitu nebo offsetovani uhliku. Po-
moc se sdzenim stromu je nékdy uzite¢nd - ale
snadno se dostane za hranice greenwashingu.
Pokud se dobre provede, muze byt prospésné sa-
zeni stromu v mistech, kde je jejich prinos opravdu
velky: v meéstskych ulicich, jako aleje podél polnich
cest nebo silnic. Smysluplné projekty u nds vybird
a podporuje napfiklad Nadace Partnerstvi.

Naopak nema velky smysl vysazovat z firemnich
penéz lesy. Cesko rozhodné netrpi nedostatkem:
lest mdme nejvice prfinejmensim od dob Marie Te-
rezie. A je jich vice a vice, za posledni dve dekddy se
plocha lesnich pozemki v Cesku zvétsila o 400 km?,
tedy ekvivalent jedn&ch Krkonos. Casto se tak do-
konce déje na ukor biodiverzity, kdyz se pestreé stri-
ddni lesni a lueni krajiny kvuli blokove vysadbeé méni
v uniformni les. Ani penize nejsou problem. Stdt fi-
nancuje dotacéni program, na n&jz ma ndrok kazdy
vlastnik, ktery by chtél zalesnit svoji padu.

Sponzorovat sdzeni na vytézenych holindch rov-
nez nema prakticky zadnou pfidanou hodnotu.

Lesni zdkon totiz davd majiteli thatu, do kdy musi
vytéZeny pozemek opét zalesnit. Proto vysadba
kazdopddné probéhne — se sponzorem, nebo bez
n&j. Navic pfimé osdzeni holych svahi po kdrovco-
vé kalamité casto neni vhodné, protoze opét vy-
tvofi monotdnni les stejného stdri. Lesnici doporu-
Cuji, ze lepsSim postupem je nechat na vykdcené
paseky nalétat semena nebo pfimo vysévat brizy,
jerdby, vrby, olSe ¢i osiky. Maji dvoji ucel: pomohou
ozdravit pldu a vytvofi stin, ve kterém lze pozdéji
vysdzet nebo nechat vysemenit duby, buky, jedle
a dalsi cilové stromy. Porosty vyrostlé na miste ze
semen jsou odolngjsi nez umeéle vysdzené pred-
péstovaneé sazenice.

K rozmanitosti krajiny vice prospéje sto stromt roz-
trousenych mezi poli, nez kdyz se jich deset tisic
vysazi do souvislého lesniho bloku. Ale ekologickou
stopu firmy kazdopddné mnohem vice ovlivni pt-
vod nebo recyklace dfeva v dodavatelském fetézci.

Doporuéené zdroje:

FSC Ceskd republika: Standard FSC pro zpracova-
telsky fetézec https:.//www.czechfsc.cz/cz-cs/zpra-
covatele/certifikace-zpracovatelskeho-retezce

Manudl pro pouzivdni standardu FSC v tendrech:
https://czp.cuni.cz/cz/vystupy/knihy/mohou-verej-
ne-zakazky-podporovat-obnovu-lesu-prirucka-pro-
nakupovani-vyrobku-ze-dreva-se-standardem-fsc

Databdze c&eskych dodavateld FSC surovin
www.fscmarket.cz


https://www.czechfsc.cz/cz-cs/zpracovatele/certifikace-zpracovatelskeho-retezce
https://czp.cuni.cz/cz/vystupy/knihy/mohou-verejne-zakazky-podporovat-obnovu-lesu-prirucka-pro-nakupovani-vyrobku-ze-dreva-se-standardem-fsc

davatelske retézce je ale klicovée, aby
se v nich hospodavilo postupy odolnyml
vﬁé i zZménam kllmatu.




! projevuji na kvalité a mnozstvi vodnich
zdrojli. To mlze ohrozit byznys.




Zména klimatu ma velky dopad na vodni zdro-
je - feky, potoky, jezera, nddrze i podzemni vodu.
Kazdd firma je vice ¢i méne na vodnich zdrojich
zavisld. Je proto ve firemnim zdjmu pfipravit se
narizika, kterd lze v souvislosti s klimatickou zmeé-
nou u vodnich zdroju ocekdvat.

V poslednich letech se tlak na vodni zdroje zvy-
Suje, a to v dusledku opakujicich se suchych epi-
zod. Tento trend je patrny zvldsté od roku 2014,
kdy byl v fekdch snizeny prutok a v dusledku su-
cha poklesla i naplnénost voddrenskych nadr-
zi. Potfeba snizovdni spotfeby vody, omezovdni
ztrat v infrastrukture a lepsi péce o zdroje je pro-

to naddle nanejvys aktudlni. Nékterd opatreni
mohou firmy udélat ve vlastnim provozu a spo-
tfrebé. Jind vyzaduji spole¢nou sprdavu sdilenych
vodnich zdrojl v partnerstvi s vefejnou spravou &i
ostatnimi uzivateli.

Zmény klimatu, zejména vyssi prumeérnd teplota,
extremni teploty a rozkolisanost srazek maji vy-
znamny dopad na hydrologii krajiny. Jejich dopad
na vodni zdroje se ndsobi faktory, které vznika-
ji ¢innosti ¢lovéka. Snizend dostupnost vodnich
zdroju a vyssi znecisténi pfindsi vyznamna rizi-
ka pro ekonomiku i spole¢nost, véetné pruamyslu
a sluzeb.

Nejcastejsi rizika v oblasti vod pro ceské firmy jsou:

Sucho: MUze vest k omezeni pratoku rek, snizeni hladiny podzemnich vod a omeze-
ni dostupnosti vody pro pruamyslove procesy. Nedostatek vody mdze omezit vyrobu
ve vodnich elektrdarndch. Zmény teploty vody a snizeni pratoku mohou v elektrarndch
snizit u¢innost chladicich systémdu. V roce 2003 doslo z tohoto duvodu k odstaveni
elektrdren cerpgjicich vodu z Labe v Mélniku ¢i v Nemecku.

Povodné: Privalové deste a povodné budou pusobit rozsdhlé skody na majetku, pre-
ruSeni doddavek a znecisteni vodnich zdroju.

Znedisténi vody: Klimatické extrémy ¢asto zhorsuji znecisteni souvisejici s pramy-
slovou vyrobou, zeméedelstvim a dalsSimi lidskymi ¢innostmi. Nizké pratoky v rfekdch
mohou vést k problémum a zvySovanim ndkladu pri nakladdani s odpadnimi vodami.
Zmeny teploty vody, pH a dalsich parametrd mohou negativné ovlivnit pramyslovée
procesy a vyzadovat ndkladnéjsi Upravu vodly.

Zmény legislativy: Zmény v oblasti vodniho hospoddrstvi a environmentdlnich regu-
laci mohou mit vyznamny dopad na ndklady firem a jejich provoz.

Celkové odbéry vody v jednotli-
vych sektorech v €R v roce 2023
Celkoveé odbéry vody v Cesku
od roku 2003 postupneé klesaiji.

V roce 2003 Cesko spotfebova-
lo asi 1,3 miliardy kubikd vody,

Z toho 73 % Cerpalo z fek, potokd
¢inddrzi a 27 % z podzemnich
zdroju.

ostatni

sektor
zemedeélstvi / 2 4% 4

3,3%

pramysl
15,0%

verejné

vodovody
451%

Zdroj: Podle MZP 202346



teplota yzoroe v pribéhi sucho
roku + extrémy '
tepiot
ViySdi wypar Nedostotadna Wyisi teplota vody henyTovnan Rozkolisana hiading
snihova poknyvko dostupnost vidhy Lok a vodnich téles
v pOCk
Nadmémié wyidivani Mevhodna struktura Spatnd Chemicks Idtky Potkozend plda,
vodnich zdrofd krogany, norovnong infrastruktura - v prostiedi - plosng kterd neni schopna
toky, odvodndni iy vody i bodowe adroje zadriet vodu
mickfock a poli atd

klimatické zmény zmeény na urovni kolobéhu vody = neklimatické zmény ® dopady na vodni zdroje

M rizika pro spolec¢nost a prirodni systémy

Dobrd péce o vodnizdroje se tedy vypla-
ti. A do dobré péce patfi také priprava
na dopady klimatickych zmén. Ta musi
probihat na tGirovni samotné firmy a za-
roven koncepéni podporou adaptaé-
nich opatfeni na tirovni krajiny/povodi.

Zdroj: Upraveno podle EEA 20247

Firmy jsou vyznamnymi odbérateli vody a produ-
centy odpadnich vod. Je dilezité, aby znaly sva
rizika spojend s vodnimi zdroji.

Pro zdkladni vyhodnoceni rizik spojenych s vodou
se pro firmy nabizi WWF Water Risk Filter. Je to
bezplatny online ndstroj vyvinuty Svétovym fon-
dem na ochranu prirody (WWF), ktery md za cil
pomoci spole¢nostem a investorum po celém
svété vyhodnotit a kvantifikovat rizika spojend

s vodou v operacich, dodavatelskych rfetézcich
a investicich a usnadnit jim zavadéni cilenych
opatreni pro zvyseni odolnosti v oblasti vodnich
zdroju. WWF Water Risk Filter vyuzivd globdalni
a mistni datove sady. V podrobné&jsim geografic-
kém méritku lze ndstroj zatim pouzit spis jako ori-
entacni, ale podkladove datove zdroje jsou pri-
bézne zkvalithovany a do budoucna se budou
vystupy ddle zpresnovat.

Voda md nevycislitelnou hodnotu, protoze jsme
na ni vsichni zivotné zadvisli. Pro firemni rozho-
dovdni je ale klicovd monetdarni hodnota. Podle
zpravy High Cost of Cheap Water dosahuji pfimé
ekonomické prinosy, jako jsou doddvky vody pro
domdcnosti &i pramysl a zavlahy pro zemedél-
stvi, minimadlné 7,5 biliont US$ rocné. Neviditelné
pfinosy vodnich zdroju a ekosystemu, mezi kte-
ré patfi cisténi vody, zlepSovani vidhové bilance
pudy, ukladdani uhliku a ochrana komunit pred
extrémnimi povodnémi a suchem, jsou sedmkrat
vy$§Si a dosahuji priblizné 50 biliond US$ rocné,
coz odpovidd 60 % celosvétového HDP.4



Zakladni pravidla, jak snizovat rizika nedo-
statku vody ve firmé:

Snizit spotrebu vody
omezit ztraty pfi doddavkdch vody
omezit ztrdty v provozu podniku
zavest efektivngjsi technologie a po-
stupy s nizsi spotrebou vody ve vyrobé
vybirat produkty a materidly s nizsi
vodni stopou (viz box na str. 52)
Zadrzovat vodu v obdobich s dostatecny-
mi sraizkami
v plude (viz kapitola Opatreni pro zeme-
delskeé komodity)
v mokradech a dalSich ekosystémech,
které vodu zadrzuji
Vv rezervodrech k tomu urc¢enych
Pripravit se na obdobi s omezenymi do-
ddavkami vody
napldnovat prioritizaci vyuziti vody
ve vyrobe
pojistit se na moznd rizika
Podpofit dostupnost vody a doddvky vody
Z jinych zdroju
vyuzivat recyklovanou vodu
vyuzivat destovou vodu
vyuzivat vodu z umelych rezervodrt
prevdadét vodu z mist s dostatkem
vody (pokud tim nedojde ke skoddm
v misté odbeéru)

Pravidla managementu snizovani rizik jako sou-
éast firemni strategie a vodni audit jako nastroj
pro hodnoceni rizik podniku.

Komplexni prehled o hospodareni s vodou a kon-
krétni ndvrhy opatreni pro zlepSeni hospodareni
s vodou véetneé finanéni ndrocnosti firmé poskyt-
ne vodni audit. Vysledkem vodniho auditu je vy-
hodnoceni rizik spojenych s vodohospoddrskou
infrastrukturou a hospodarenim s vodou v podni-
ku. Audit stanovi pravdépodobnost rizik a mozné
dopady do vlastni ¢innosti podniku. Vodni audit
se proto stdvd soucdsti reportingu ceskych firem.

Ceskd Metodika vodniho auditu byla vytvotena
pro Ministerstvo priamyslu a obchodu. Kromé ni
vznikla také Analyza spotfeby vody dle pramy-
slového odvéetvi a Katalog opatreni pro usporu
vody v energetice a prumyslu. Katalog je ¢lenén
do dvou ¢dsti: na technologie pro recyklaci vody
anatechnickd a provozni opatfeni ke snizeni spo-
tfeby vody v prumyslu a energetice. Vodni audit
je kompatibilni a vzdjemne se dopliuje s metodi-
kou ministerstva zivotniho prostredi pro hodno-
ceni Odpovédneho hospodareni s vodou (OHYV).
Firmy a podniky maji prostfednictvim znacky
OHV moznost deklarovat, ze s vodou nakladaji
udrzitelnym a environmentdalné setrnym zpuso-
bem. Na zdkladé odborného hodnoceni ziska-
ji znacku OHV subjekty, které dobre hospodari
s vodou, a to uvnitf vlastni organizace i navenek.
Provedenim vodniho auditu je splnéna vyznam-
NnAa &dst pozadavkl vyplyvajicich z ISO 46001,
mezindrodniho standardu pro implementaci

a udrzovani systému managementu efektivnino
hospodareni s vodou (WEMS - Water Efficiency
Management System) v organizacich, ktery je
pfimo spojen s environmentdlnimi aspekty ESG.

Vodni audit odpovi na otazky:
kolik vody podnik spotfebovdava
jaké jsou mozné uspory v oblasti hospo-
dareni s vodou
jaké jsou moznosti recyklace odpad-
nich vod
jestli je mozné vyuzit sréizkovou vodu
jaké provozni ainvesticni ndklady se vazi
s opatrenimi na zefektivnéni hospoda-
feni s vodou a jakd je jejich ndvratnost.

Vodni audit tedy pomuze firmé snizit zavis-
lost na vodnich zdrojich. Druhym rozmerem
auditu, ktery muze byt pro firmu neméné
dulezity, je lepsi péce o vodni zdroje (viz str.
53-55).

Mnozstvi pfimo nebo nepfimo spotfebované
vody lze méfit pomoci tzv. vodni stopy. Posuzu-
je spotfebu vody i potencialni dopady na zZivotni
prostredi.

Pro setrné zachdzeni s vodnimi zdroji je dulezity
také koncept takzvané vodni stopy (water foot-
print). Oznacuje celkové mnozZstvi vody, které se



pfimo ¢i nepfimo spotrfebovdavd pri vyrobé kon-
krétniho produktu nebo sluzby. Jde o neviditelny
objem vody, ktery se skryvd za v§im, co pouzivdime
- od potravin pres oblec¢eni az po elektroniku. Vod-
ni stopa sleduje spotrebu nezbytnou pro konkrétni
vyrobu, vyrobek, firmu nebo odvétvi.

Vodni stopa ma tfi slozky:

Zelena vodni stopa: srdzkovd voda, kterd
v pudeé slouzi jako vldha pro plodiny. Zele-
n& vodni stopa je zdsadni hlavne pro ze-
medeélskeé ¢i drevarske komodity.

Modra vodni stopa: voda z povrchovych
nebo podzemnich zdrojt. Patfi do ni zavla-
zovdni v zemeédeélstvi, Cerpdni pro pramysl
nebo vodovodly.

Sedda vodni stopa: sladkd voda potfebnd
k fedéni znecistujicich latek, neboli mnoz-
stvi vody, kterou vyroba znecisti. Zahrnuje
znecisteni vypoustéené potrubim do rek,
odtok ¢i vyplavovdni z pudy, splachy skod-
livin z nepropustnych povrchd a dalsi.

Zdsady, pozadavky a pokyny pro hodnoceni
a vykazovdni vodni stopy standardizuje mezi-
ndarodni norma BS ISO 14046. Norma posuzuje
spotrebu i potencidlni dopady na zZivotni prostre-
di. Sestaveni a ovéreni vodni stopy v souladu s
mezindrodnim standardem v ¢eském prostredi
nabizi Aplikace pro sestaveni a ovéreni vodni sto-
py v souladu s mezindrodnimi standardy, kterou

vytvoril Vyzkumny ustav vodohospoddrsky T. G.
Masaryka (VUV TGM).

Vodni stopu od seminka po sklenici, véetneé pés-
tovdni surovin nebo vodni stopy oball a ¢epo-
vdni piva v hospodé&, mapuje VUV TGM pro pivo-
var Radegast. Radegastu se za poslednich 15 let
podarilo snizit spotfebu vody o vice nez 40%
a v roce 2023 dosdhl jiz druhym rokem rekordné
nizké spotreby vody a zdroven nejlepsi ze vsech
pivovarl pod Plzeniskym Prazdrojem: 2,291 vody
na litr piva. Diky tomu patfi v péci o vodni zdroje
mezi nejlepsi pivovary na svete.

Vyvoj pramérné spotieby vody v pivovarech Pl-
zerfiského Prazdroje v litrech vody na vyrobeny
litr piva
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Efektivni vyuZivani poéita také s recyklaci vody
a vyuzivanim destové vody ve vyrobé &i v provo-
zu, pro zavlazovani zelenych stfech nebo fasad
a podporu pfirodnich prvkl v aredlech.

Dulezitym aspektem v hospodareni s vodou je
také recyklace vody, neboli vyuziti tzv. Sedé vodly.
Sedd voda je odpadni voda z domdcnosti nebo
pramyslu, kterd neni kontaminovdna fekdliemi.
Pochdzi napriklad z umyvadel, sprch, pracek
nebo nékterych pramyslovych procesu.

Recyklace:

« uspofi pitnou vodu: recyklaci lze vyrazne sni-
zit spotrebu pitné vody

« snizi zatizeni kanalizace: méné Sedé vody
v kanalizaci znamend mensi zatizeni Cistiren
odpadnich vod

« snizi naklady: recyklace muize vyznamné
usporit naklady na vodu a jeji gisténi.

Technicky prehled moznych opatreni a cesky le-
gislativni rdmec problematiky recyklace Sedych
vod rozebird Studie problematiky recyklace se-
dych vod v sidlech CR, kterou nechalo vypraco-
vat ministerstvo zivotniho prostredi. Sice vznikla
pro obce a meésta, ale poslouzi také kazdemu,
kdo v nich planuje stavét. Recyklace sedé vody
se stdvd soucdsti firemnich strategii i ve stfedni
Evropé, kde jsme se dlouho na vodni zdroje divali
jako na neomezené a vecné.



Priklady vyuziti Sedé vody ve firmach:

« Chlazeni budov a aredli: zévlaha zele-
ng, zelenych strech a fasad, které pak
vyparem chladi sve okoli

+ Chlazeni pramyslovych zafizeni a dal-
Sich technologii

« Mytivozidel, stroju qj.

«  Proplachovani potrubi nebo jinych sys-
temua.

Destovd voda je cenny zdroj, ktery doslova padd
z nebe. Pokud dopadd na zpevnéné povrchy
budov a komunikaci, odtékd rychle do kandala
a pry¢ do vodotedi. Klimatickd zména se proje-
vuje vyssi rozkolisanosti srdzek. Srazky prichdzeji
casto jako privalové desté a ndsledné je stiida
obdobi sucha. V takove situaci je dulezité co nej-
vice srdzek zadrzet. Kromé& umélych rezervodru
k tomu slouzi mokfady, tiné a jiné prirodni prvky.
Nutnd je ale také podpora zasakovdni do pudy
a do podzemnich zdroju. Je proto dulezité ome-
zovat nepropustné povrchy a naopak podporo-
vat zelené nebo propustné povrchy a vytvdret
mista, kde se voda muze zdrzet.

Hospodareni s destovou vodou se v Cesku fidi
dv&ma normami: CSN 75 9010 Vsakovaci zafi-
zeni srazkovych vod a TNV 75 9011 Hospodareni
se srazkovymi vodami. Na strankdch pocitame-
svodou.cz je On-line pravodce rozhodovanim pri

navrhovdni a schvalovdni staveb, ktery pomuize
oVérit, zda odvodnéni pldnované stavby vznikd
dle sprdvnych principl hospodareni s destovymi
vodami. K dispozici je také mapa s priklady rea-
lizaci.

Klimatické zmény maji velky vliv na kvalitu vod-
nich zdroj(, protoze nasobi negativni vlivy lidské
&innosti. Pestra krajina se zdravou piadou a fun-
gujicimi ekosystémy ma velkou éistici schopnost.
Zaroveni pusobi preventivné proti povodnim.

Pokud pruatoky nedosahuji potrebnych ekologic-
kych minimdlnich hodnot, dochdzi ke zhorse-
ni podminek pro fedéni zbytkového znecisteni
vypousténého z cCistiren odpadnich vod i jinych
zdrojd. Ohrozeny jsou i podzemni zdroje. Poma-
lejsi pohyb vod znamend také nizsi samocdistici
efekt ekosystémd. Ve stojatych voddch dochdzi
v dusledku eutrofizace (vysokd koncentrace du-
siku a fosforu, vétsinou z hnojiv nebo odpadnich
vod) ¢astéji k premnozeni sinic.

Obdobi sucha jsou opétovné striddna obdobimi
s intenzivnimi srdzkami, které s sebou odndse-
ji do vodnich zdrojd pudu, hnojiva i nebezpecné
latky z plosnych i bodovych zdrojd, i pretokem
splaskovych systémd, kdyz kanalizace nepojme
tak velké objemy vody.

Jak mohou firmy zlepsit kvalitu vodnich zdroju?
PredevSim by mély maximdalné omezit vypou-
sténi odpadu do vod, tedy minimalizovat vznik
odpadnich vod v provozu i ve vyrobnim procesu
usporou a zavedenim modernich technologii. To
je pro firmy dulezité take jako pfiprava na dlou-
hodobé se zprisnujici pozadavky na cistéeni vod
podle pravidla znecistovatel plati (napf. novd
smérnice o &isténi méstskych odpadnich vod).



Prirodé blizka opatfenijsou ¢asto prakticky
jedinym funkénim feSenim, ale navic mohou
usetfit vyznamné finanéni ¢astky: Podle
zpravy z roku 2021 by zachovani stavajici
urovne protipovodriove ochrany na dol-
nim Dunaji vyzadovalo investici 572 mil. eur
do oprav a udrzby poni¢enych brehd a na-
brezi. Obnova velkoplosného rozlivu v zd-
plavovem uzemi by usetrila 320 mil. eur.

Zdroj: van Wesenbeeck et al. 20214, WWF 20215°

Firmy by ddle mély podporovat opatreni, kterd
omezuji dopady klimatickych zmeén na podnikdani
i firemni aredly. Dynamicka funkéni podstata vod-
nich ekosystémil pfimo vybizi zaméfit se na pfirodé
blizkad opatfeni, ktera vyuzivaji vlastnosti Zivych
systémi pro zlep$eni stavu Zivotniho prostiedi.
Mulze se jednat o opatfeni podporujici Cistici funkce
ekosystémdu, vodozddrzné a ochranné funkce, atd.
Jednd se napf. o obnovu prirozenych stanovist, joko
jsou mokrady, nivy, mokrée louky nebo prirozené toky
ek, udrzitelngjsi hospodareni v lesich (viz kapitola
Opatreni pro lesnickeé komodity) a podobne.

Dobrym pfikladem je prdce, kterou deld Kofola
pro ochranu svych zdroju cisté vody. Ve sloven-

ské Rdjecké doliné spolupracuje s mistnimi vlast-
niky lest a podporuje je v cilenych opatfenich pfi
hospodareni, které chrani krajinu pred odvodné-
nim a zdroven pred povodnémi.

Jak firmy mohou éelit zvysenému riziku povodni?
V prvé fadeé je pri stavbé novych firemnich budov
a provozl nutné postupovat s ohledem na uzem-
ni pldn a s respektem k aktivnim zdplavovym
zondm. Zdaroven by se firmy, pokud je to mozné,
meély snazit stavajici provozy postupné vymisto-
vat z téchto oblasti. Riziko jejich zaplaveni totiz
s klimatickymi zmeénami poroste.

Ochrana provozl a budov firem muze byt de-
signovdna na lokdlni opatfeni, kterd pomohou
prevést povodriovou vodu mimo aredl firmy. Nic-
meneé nekdy ucinnd ochrana vyzaduje opatreni
za plotem firemniho aredlu. Voda je sdileny zdroj
- a sdileneé riziko. Povodné pritékaji ze sousednich
pozemkl nebo z celého povodi. Podobné jako
pfi ochrané vodnich zdroju také zde firma cas-
to potrebuje spolupracovat s dalsSimi partnery.
Vhodnym fesenim je proto prizvat do pldnovdni
odborniky a dalsi aktéry.

V partnerstvi lze pak podpofit odolnost vétsich
celkd krajiny. Napfiklad vhodné nadesignovand
opatreni, jako je obnova mokradd, luznich luk Ci
lest a prostoru okolo fek a potokd, kam se voda
muize bezpecne rozlévat, pomohou ochrdnit
pfed povodnémi provozy nize po toku.

Klicovou pficinou rizik ¢asto neni mnozstvi nebo
vyuzivani vody ve firmé, nybrz sprdva kragjiny.
Proto pro feSeni problémd na drovni povodi je
vhodnym pfistupem sprdvcovstvi vodnich zdroju
(Water Stewardship). Spocivd ve spoluprdci sou-
kromého sektoru s dalsimi uzivateli vody, verej-
nou sprdvou, nevladnimi organizace a dalsimi ak-
téry na zlepsovdni stavu povodi a vodnich zdrojd,
které spole¢né sdileji a vyuzivaji. Spravcovstvi se
zameéruje na pét oblasti, které reSi management
vlastni bilance i hospodareni s povodim:

Dobrd sprava vodnich zdrojl

Udrzitelnd vodni bilance

Dobrd kvalita vody

Dobry stav oblasti s vyznamnymi vod-
nimi zdroji

Dobry pfistup k vodnim zdrojum pro
vSechny

0O

Koncept sprdavcovstvi je podlozeny mezindrod-
nim standardem Alliance for Water Stewardship,
ktery se zameéruje na synergickou podporu socidl-
nich, environmentdlnich a ekonomickych pfinosa
v povodi. Jeho cilem je pomoci uzivatelim porozu-
met svému vlivu na vodni zdroje, hledat moznosti
transparentniho vyuzivdani vody, a spoluprdce.



Doporuéené zdroje:

Watering resilience, WWF 2024. Pripadoveé studie
vyuziti pfirodé blizkych opatfeni ke zvyseni odol-
nosti vuci klimatickym zméndm. https://wwfint.
awsassets.panda.org/downloads/watering-resi-
lience---nature-based-solutions-for-climate-a-
daptation-in-action--final-.pdf

High cost of cheap water. WWEF, 2023. Studie
o skutecné cené vody a sladkovodnich ekosys-
tému.

Spravcovstvi vodnich zdroji: web WWF s fadou
uzite¢nych zdroju https://www.worldwildlife.org/
publications/high-cost-of-cheap-water-the-
-true-value-of-water-and-freshwater-ecosys-
tems-to-people-and-planet

Pro hospodareni s vodnimi zdroji a Sedou vodou
mohou byt uzite¢né takeé nekteré zdroje v kapi-
tole Opatreni ve stavebnictvi.

Foto: Vit Lukds



https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/watering-resilience---nature-based-solutions-for-climate-adaptation-in-action--final-.pdf
https://www.worldwildlife.org/publications/high-cost-of-cheap-water-the-true-value-of-water-and-freshwater-ecosystems-to-people-and-planet

k!

OPATRENI VE STAVEBNICTVI

Stavebnictvi, development a provoz nemovitosti patFi mezi
oblasti, které klimatické zmény zasdhnou nejvice. Zivot
ve méstechibéznouvystavbuzasadné proméniteplejsipod-
nebi, hlavné vice extrémnich veder a horsi privalové desté.

SR N U VR I N G AT ot A A T R Tty B _. Foto! Nandd Sluijsmans / Wikipedia Commons



Jak by vypadala mésta, pokud globdlni prameér-
nd teplota stoupne o 2-3 °C? Belgicky védec
Jean-Francois Bastin s nékolika kolegy z poly-
techniky v Curychu prepocitali, jaké hodnoty
devatendcti raznych bioklimatickych parametra
v takovém pripadé cekaji na 520 velkych mést.
Posléze porovnali, které ze soucasnych metro-
poli se budou nejvice podobat. Praha mize oce-
kavat, ze zivot v ni bude vypadat pfiblizneé jako
v gruzinskem Thilisi.' Coz by ovSéem znamenalo
diametralné odlisny kazdodenni zivot. A na ta-
kové nove vyzvy se budou muset pfipravit stavi-
telé, projektanti i investori.

Kombinace pfirodnich a umélych prvka pFi
managementu extrémnich desti

Tzv. udrzitelné méstské odvodnovaci syste-
my (SUDS) kombinuji zelené i umélé prvky
s pfirodnimi procesy, aby pfi silném desti
snizily rychlost a mnozstvi odtékajici vody,
a tim redukovaly riziko mistnich zdaplav. Mo-
hou se skladat z fady dil¢ich technik s raz-
nymi konkrétnimi ucely:

Zdroj: Podle Davis et Naumann 2017

S rostouci prumeérnou teplotou predevsim poros-
tou také horka ve méstech. Spise nez stoupagjici
pramery je vsak rizikem, ze s nimi takeé pfichdze-
ji silngjsi a castejsi vicedenni horké viny. Rovnéz
poroste pocet tropickych dnui, kdy teplota pre-
sahuje 30 °C. Hodnoty, jakeé jesté neddvno nastd-
valy nékolikrdt do roka, se stanou béznym poca-
sim desitek letnich dnl. Tropickych dnd pfibude
hlavné tam, kde jich uz ted byvd nejvice: na nej-
jiznéjsi Morave, v Polabi, podél toku Vitavy veet-
neé Prahy, na Plzensku, v rovindch stfedni Moravy
nebo na Ostravsku. Tedy ¢asto v mistech, kde je
nejhustsi osidleni a kde se nejvice stavi.

Zachycovéani destovky

Teplotni extrémy v zdstavbé jesté zhorsi tzv.
mestsky tepelny ostrov, tedy akumulace tepla
mezi domy, ulicemi a parkovisti. Praha v léte byva
pruméru o 2,4 °C teplejsi nez sousedni krajina.
Stavebni materidly jako beton, asfalt a sklo maji
horsi tepelné vlastnosti nez vegetace a puda.
Tmaveé povrchy navic pohlcuji vice slune¢niho z&-
feni. A vysoké budovy vystavuji slunci vetsi plochu
a tvofi umeélé karony, které se hiure provetrdvaiji.
Zelen a zelené plochy naopak odparuji vodu, tak-
7e ochlazuji také okolni vzduch. Mé&feni ve Spa-
nélsku ukdzala, ze velikost tepelného rozdilu mezi
mestem a sousednim venkovem ze 37 procent ur-
¢uje prdave hustota vegetace uvnitf meésta.?

Sbiraji a shromazduji destovou vody ze stfech a dalsich

pevnych povrchi k dalsimu vyuziti

Zelené stiechy

Snizuji odtok vody z budov

Snizuji odtok a umoznuji infiltraci vody do pudy, popfipa-
dé podzemni ndadrze

Porézni povrchy

Bioretenéni systémy (napfiklad
destové zahrady)

Sbirgji odtékajici vodu v docasné povrchové nddrzi, od-
kud infiltruje do vegetace a pudy

Zadrzuji destovou vodu, zajistuji vypar a kromeé toho po-

Strom
v skytuji stin

Biosvejly, pfirodni pfikopy, umélé
mokrady, pfirodni retenéni nadrze

Zasakovaci pasy, vsakovaci prilehy

Odvdadeéji vodu a pfitom zpomaluji odtok, shromazduji ji
a kromé toho podporuji biodiverzitu a rekreacni sluzby

Podporuji infiltraci vody



Pladnovani novych budov a developerskych
projektd také musi nove pristoupit k nakladani
s destovou vodou. Srdizky se soustredi v prostoru
a ¢case do mensiho poctu silngjsich privalovych
destl, pri kterych velkd kvanta vody rychle sté-
kaji z nepropustnych povrchi. Stavajici kanaliza-
ce uz nyni nekdy byvad prehlcend.

Proto se development musi vyrovnat s ndrazo-
vym odvadéenim a vsakovdanim vétsiho mnozstvi
vody. A destovku také lze efektivné vyuzit pravé
k odolnosti vuc¢i horku. Proto se ji moznd nechce-
me zbavovat, ale co nejvice zadrzet.

Zastavba se bude muset vypordadat s novymi kli-
matickymi riziky, coz vyZzaduje nejen technolo-
gické zmény, ale také pfistup, ktery umi efektiv-
né kombinovat budovy s hustym mixem rtiznych
pFirodnich prvku.

Stavby se pfirozené prizpusobuji predevsim ar-
chitekturou a technologickymi postupy. Cesko se
od stfedomorskych zemi uci tradicnim rfesenimi,
jako je zastinéni nebo venkovni zaluzie. Na trhu
se objevuji takeé sofistikované inovace jako ma-
teridly s nizkou akumulaci tepla ¢i vysokou od-
razivosti. Nicméné meésta a firmy také zacingji
vyuzivat projektovani. Cilené integruji pfirodu
do zastavenych ploch. Tzv. modrozelend infra-
struktura (vodni a zelené prvky) posili odolnost
VvUCi horku a vylepsi hospodareni se srdzkovou
vodou.’® Srovndvaci studie ukdzaly, ze prirodni
prvky pomdhaji zbavit se srdzkove vody s ndkla-
dy nizSimi o 10 az 85 procent oproti konvencni

kanalizaci (rozptyl vysledkd plyne z odliSnosti
mezi misty a konkrétnimi instalacemi).®* Pouzi-
va se fada raznych technik: vetsi pocet stromud,
zelené strechy ¢&i fasady, popinaveé rostliny &i ze-
lené zdi, vodni plochy, porézni povrchy parkovist,
ozelenéné vnitrobloky, infiltracni pdsy, vsako-
vaci prulehy, destové zahradky nebo zdsobniky
na destovku.

Patrné nemad smysl, abychom provadéli kom-
pletni inventuru konkrétnich opatreni, kterd se
dagji déelat: jsou jich desitky a konkrétni aplikace
zAvisi na mistnich podminkdch, ucelu projektu
i pldnovaném provedeni. Pfingjmensim stejné
dulezitym ndstrojem k vys$si odolnosti jsou ovéem
generické koncepcni pristupy. Musi funkéné pro-

pojit jednotlivé prvky modrozelené infrastruktury
a posilit heterogenitu zastavéného uzemi.

Zelend opatrfeni se musi vypordadat se tfemi pre-
kdzkami. Pozemky ve méstech jsou drahé; pldno-
vdni hustéjsich mést ma vétsi ndroky na prostor,
takze konkuruje zeleni; a lepsi ucinek maji sice
vetsi parky, ale neni redlné, aby developeri dil-
Cich projektl investovali do tak rozlehlych ploch
zelen&. Resenim je propojeni n&kolika pristuptt.

« Mix pfirodnich prvki: Zahustovdani zdstavby
lze kombinovat s mixem prirodnich prvkd, kte-
ré jsou rozmistény mezi budovami a dokonce
i na budovdch. Pokud promyslené akceptuiji
strukturu zdstavby, dd se zelend infrastruktura




rozmistit tak, aby Setfila mistem a vyuzila vol-
né plosky.

+ Modularita: Lepsi odolnost nez samostatné
jednotky zajisti sité prirodnich prvkd, které ani
nemusi byt fyzicky propojené. Napriklad zasa-
kovaci prulehy neboli biosvejly (kvetouci pro-
hlubné pro zachytdvadni destové vody) casto
byvaji pomerne malé, ale rozmistené na plose,
takze se vzdjemné doplruji a podporuji.®®

+ Viceucéelova feSeni: Opatreni, kterd kromé
klimatické odolnosti poskytuji dalsi sluzby.
Exemplarnim pfipadem je trend komunitnino
zahradnic¢eni. Podobné malé mokrady, které
mohou slouzit coby pfijemny rekreacni pro-
stor s rozmanitou kvetouci vegetaci, popfipa-
dé dokonce slouzit jako brouzdalisté pro déti,
a pfitom zachycovat destové srdizky a ochla-
zovat okoli.

Zelené plochy pohlcuji teplo, vsakuji srazkovou
vodu a po desti vinei vzduch, takze pomdhaji pfi
horkych epizoddch &i pfivalovych lijécich. Pod-
minky v zdstavbé jsou vsak pro zivou pfirodu ex-
trémni. Aby ekosystémoveé prvky ucinkovaly, musi
byt také samy odolné vuci zmendm klimatu.
Mely by byt v prvni fadé rozmanité. Monokultury
travnikl nebo nékolika exotickych druhd okras-
nych rostlin jsou zranitelné. Riziko lze také snizit
stridanim rdznych typu pfirodnich prvkl vedle
sebe - stromy, mokrady, kvetouci travniky, stepni
vegetace na sussich plochdch qj. —, aby se mohly
vzdjemneé doplrovat.

Zivy ekosystém je praktickym pfinosem odoln&jsi
z&stavby. Technologickeé limity lze prekonat po-
moci promyslenych feSeni. Po Evropé uz vznikly
projekty zelenych stfech, které jsou cilené de-
signovane jako suché stepni biotopy s vysokou
biodiverzitou. Slouzi jako utocisté pro vzdacnéjsi
druhy rostlin a hmyzu, o jaké se pecuje v pfirod-
nich rezervacich. Dokonce i malé zelené plochy
mohou slouzit jako ndslapné kameny v siti mest-
ského ekosystému, domov hmyzu nebo ptdku.

Casto pouzivané hmyzi hotely, budky pro ptdky
nebo broukovisté mohou byt dulezitym ozive-
nim. Aby vsak plnily svoji roli, musi predevsim byt
soucdasti zivého biotopu. Pokud stoji na sterilnim
travniku osdizeném exotickymi okrasnymi stromy,
pomohou jen madlo. K oziveni pozemku jsou ne-
zbytnd reSenijako sméesi domdcich luénich rostlin
na travnatych plochdch. Podobné tun s pozvol-
nymi vegetacnimi brehy a biotopem pro vdzky
nebo ¢olky muze byt zajimavejsi nez vybeto-
novand retencni ndadrz. A kombinace umélych
mokrfadu s drobnéjsimi prvky, jako jsou destové
zahradky a biosvejly, v zdstavbé poskytne také
prostor pro spektrum rozmanitych biotopd, které
imituji prirodni ekosystem.

Doporucené zdroje

Méstsky adaptacniweb pro Prahu: www.adapta-
cepraha.cz. Je urceny hlavne verejné sprdave, ale
nekteré praktické publikace (napriklad technic-
ké standardy hospodareni se sradzkovymi vodami
nebo katalog prirode blizkych opatfeni) poslouzi
i pro firemni investory, a to nejen v Praze.

Standardy meésta Olomouc pro modrozelenou
infrastrukturu:
nistrace/repository/gallery/articles/23_/23422/
hdv_cesta_k_mzi.cs.pdf?srsltid=AfmBOoqc-
-LUO98il8p4ENotBncDBCrtIQOOKEChIzdzwOpP-
K2UvU964bx Takeé uzitecné nejen na Hané.

https://www.olomouc.eu/admi-

Metodika praktickych opatfeni Voda ve mésté
vydand CVUT: Vodavemeste.cz

Asociace zelenych stfech a fasdd: www.zelene-
strechy.info/knihovna

Metodika zelenych fasdad: www.azsf.cz/metodi-
ka-ozeleneni-fasad

Tipy na podporu prfirody v méstské zdstavbeé:
www.calla.cz/prirodavemeste


https://www.olomouc.eu/administrace/repository/gallery/articles/23_/23422/hdv_cesta_k_mzi.cs.pdf?srsltid=AfmBOoqc-LU098il8p4EnotBncDBCrtIQ00KECh1zdzwOpPK2UvU964bx
Vodavemeste.cz
www.zelenestrechy.info/knihovna
www.azsf.cz/metodika-ozeleneni-fasad

= RIZIKA VE FINANCNIM SEKTORU

Finanéni sektor kvli klimatickym zménam ¢eli novym
a systémovym rizikiim, které potfebuje umét ridit.

D0s.org-licenses-by-sa-3:0-de-legalcode



Stejné jako jiné firmy, i finanéni instituce celi ru-
tinnim' rizikim spojenym se zménami klimatu.
Vedro snizuje produktivitu zameéstnancd, rostou
ndklady na provoz a je tfeba prizplsobit design
a umisténi administrativnich budov ¢i datovych
center novym podminkdm. Financovani proble-
matickych projektd navic ohrozuje jejich reputaci.

Klicovym problémem pro financni sektor je vsak
klimatickd zmena joko nové a systéemoveé riziko,
které spojuje dva hlavni dopady:

« Fyzické riziko: pfimé dopady klimatickych
jevy, jako jsou sucha, povodné nebo extrém-
ni teploty.

« Tranziéni riziko: zmeény vyvolané regulacemi,
trzni transformaci, zménou spotrebitelskeho
chovdni &i reputacnimi tlaky.

Finan¢ni instituce se musi pfizplusobit obema.
Napfiklad pfi financovdni firem zavislych na spo-
tfebeé vody je tfeba pocitat jak s fyzickym nedo-
statkem vody, tak s pfisnéjsi regulaci odbérl. Po-
kud vysychaji feky, nejenze ubyvd vody, ale stat
také omezuje jeji Cerpdni.

Zatimco nefinanéni spole&nosti maji rostouci
prehled o klimatickych rizicich, finanéni sektor
vykazuje pomalejsi pokrok. Banky nepfFistupu-
ji ke snizovanim klimatickych rizik dostateéné
a éeli koncentrovanym expozicim vaéi raznym
rizikim kvali vzdjemnym souvislostem a p¥ekry-
vajicim se portfoliim.

Rizika

Klimatické zmeény urychluji degradaci pfirodnich
zdroj(, jako jsou puda a voda, a pfindseji nova
rizika napfic ekonomikou. Tyto faktory ovliviuji
ceny komodit, stabilitu trhd, ndklady na pojiste-
ni i finan¢ni bilanci firem. Mohou narusit provoz,
ohrozit aktiva, jako jsou budovy &i infrastruktura,
a zvySuji celkovou nejistotu v ekonomice.

Nékterd odvetvi jsou vystavena stejnym rizikim,
zejména ta zdvisld na prirodnich zdrojich — v Ces-
kych podminkdch napfiklad zemédélstvi, lesnic-
tvi a obchod s komoditami. U téchto rizikovych
segmentu tak mize byt ohrozena ndvratnost in-
vestic i schopnost splacet uvery.

S tim souvisi jedna z hlavnich vyzev zmén klima-
tu pro finan¢ni sektor, a to paralelni dopad mezi
ruznymi klimatickymi riziky na portfolia. Na firmy
dopadaji extrémni vykyvy pocasi i silngjsi chro-
nickd rizika (napriklad intenzivnéjsi sucha) coz
vytvari systematické riziko pro pojistovny, ban-
ky a investory, jejichz aktiva a kolaterdly mohou
byt zasazena. Dodatecnou komplikaci je, Zze pre-
hodnocovani klimatickych rizik maze vést k tlaku
na vyfazeni nékterych aktiv z portfolia a potaz-
mo k poklesu jejich cen, coz opét md kaskdadovity
efekt Sifici se napric ekonomikou.

Firmy celici vysokym tranzicnim a fyzickym rizi-
kam se soustredi do specifickych sektort. Tran-
zicni rizika se vyrazneji projevuji v odveétvich nd-
rocnych na pfirodni zdroje, jako jsou zemédélstvi

¢i lesnictvi a navazujici sektory (potravindrstvi,
drevozpracujici, potravinovy retail j.), energetika,
development nebo vodni hospoddrstvi. Zatimco
tranziénirizika mohou mit podobna feseni napfié
§ir§im evropskym kontextem, fyzicka rizika kro-
meé sektoru také silné zavisi na misté éi regionu:
feSeni U¢innd v jizni Evropé nemusi fungovat na-
priklad v Cesku. Proto pro posuzovdni expozice
a zranitelnosti a pro pfipravu efektivnich fesenije
tfeba v fadé pripadu pracovat s konkrétni lokali-
tou nebo regiondlnim kontextem.

Finan¢ni sektor proto ¢eli vyzvé analyzovat a fi-
ditrizika nejen na urovni jednotlivych investic, ale
i celého portfolia. Tranzi¢ni rizika vyzaduji stra-
tegii zamérenou na konkrétni kontext v jednot-
livych odveétvich, zatimco fyzickd rizika kladou
dlraz na odolnost vuci lokalizovanym fyzickym
dopadim extrémud pocasi. Kombinace rdznych
zdroju expozice a jejich rozdilnd dynamika mezi
regiony a sektory vyzaduji cileny prfistup.

Zelené investice a udrzitelné finanéni nastroje,
jako jsou dluhopisy a ESG fondy, hraji klicovou
roli pfi snizovani klimatickych rizik finanénich
instituci a podporuji pfechod k udrzitelné eko-
nomice diky jejich rastu, odolnosti a zaméreni
nainovace.

Finan&ni instituce mohou zmirnit svou expozici vUuci
klimatickym rizikim podporou zelenych investic
a dluhopisi, které zazivaji rychly rust. Zelené kapi-
talové trhy prokazuji vétsi odolnost a integraci nez
tradicni trhy, ale jejich dalsi rozvoj zdvisi na stan-



dardizaci a snizovani rizik fragmentace a green-
washingu.

Rychly rust zaznamenaly také udrzitelné dluho-
pisy afondy, ktereé pritahuji dlouhodobé investory
a podporuji pfechod k zelenym sektorum. Napfi-
klad od roku 2020 objem vydanych udrzitelnych
dluhopisl vice nez trojndsobné prevysuje objem
zelenych uvérd. Podobné rozvoj ESG akciovych
fondd, které investuji do mladych a inovativnich
firem, ukazuje na potencidl akciovych trhd pfi
snizovdni uhlikove stopy. Tyto fondy, jejichz akti-
va od roku 2019 rostou Ctyrikrdt rychleji nez u ne-
-ESG fonddy, se soustredi na inovativni projekty
s dlouhodobym dopadem. Dalsi rozvoj evrop-
skych ESG trhd, rizikového kapitdlu a financovani
start-upl by mohl zvysit podil zelenych investic
a urychlit pfechod k udrzitelné ekonomice.

Evropské banky hraji klic¢ovou roli pfi podpofe
firem v pfechodu na udrzitelnéjsi modely, inte-
graci klimatickych a socidlnich aspekti do svych
strategii, spolupraci s klienty a partnery a vyuzi-
vanim ESG produkti k podpofe inovaci a dosaze-

ni klimatickych cil.

Banky v Evropé jsou klicovymi aktéry pfi transfor-
maci firem. Aby minimalizovaly ndklady spojené
s klimatickymi zménami, musi banky integrovat
klimaticke aspekty do strategii fizeni rizik a spo-
lupracovat s firmami na tranzi¢nim financovan.

Soucasné jsou pod tlakem regulacnich radmcu
vyzadujicich diukladnou analyzu ESG rizik a za-

jisténi dvoji materiality - vlivu na finanéni zdravi
i zZivotni prostredi. Tento tlak prindsi obchodni pfi-
lezitosti, jako jsou zelené dluhopisy a ESG produk-
ty, které mohou podpofit modernizaci a inovace
v tézko dekarbonizovatelnych sektorech. Klico-
vd je takeé spoluprdce bank s viddami a dalsimi
subjekty na koordinaci klimatické transformace,
kterd musi byt environmentdalné efektivni, soci-
alné spravedlivd a ekonomicky udrzitelnd. Ban-
ky by mély integrovat klimatické cile do strate-
gie a vize, zgjistit odpovednost vedeni a vytvorit
struktury podporujici tyto cile, napriklad zave-

denim procesu prabézného prfezkumu strategie
ajasnych pobidek pro zameéstnance.

Spoluprdce s klienty je zasadni pro jejich pfechod
na udrzitelnéjsi modely, coz zahrnuje technickou
podporu, financovani inovaci a propojeni s dalsi-
mi partnery. Partnerstvi se subjekty mimo firmu
a posileni odpovednosti vici reguldtorim mohou
urychlit zmeny a zvysit odolnost viuci klimatickym
rizikim. Banky tak mohou nejen minimalizovat
vlastni rizika, ale takeé aktivné prispét k posileni
odolnosti Ceskych meést, obci a krgjiny.

Castky v bilionech eur ke splaceni a spravovand aktiva v rdmei eurozény a udrzitelnych finanénich

instrumentu.

H zelené pujcky
pUjcky spojené s udrzitelnosti

socidlni a udrzitelné dluhopisy

zelené dluhopisy
dluhopisy spojené s udrzitelnosti

B kapitdloveé ESG fondy
dluhopisoveé ESG fondy
ostatni ESG fondy
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Klimatické zmény narusuji tradiéni modely pojis-
tovnictvi v Evropé. Cesko patii k nejohrozenéjsim
zemim kvli extrémnim srazkam, rostoucim tep-
lotam a nizké odolnosti, coz vyZzaduje urgentni
regulaéni a udrzitelna opatfeni.

Klimatické zmeény jiz vyznamneé ovliviuji evropské
pojistovnictvi, kde narusuji tradicni modely oce-
rovani rizik. Pojistovny, které se spoléhaji na his-
torickd data, celi probléemim s odhadovdnim
rizik zpusobenych castéjsimi a intenzivnéjsimi
extrémnimi uddlostmi. To vede k prudkému ristu
pojistného nebo k Uplnému stazeni pojisteni z rizi-
kovych oblasti, coz destabilizuje trh a ekonomiku.

Chronickeé skody zpulsobené klimatickymi zmena-
mi lze jen omezené pojistovat, coz v nékterych sek-
torech vytvdri systematicke problémy. Charakter
rizik ¢ini napriklad nekteré caste a velke skody v ze-
meédélstvi prakticky nepojistitelnymi. Systematicke
problémy maji pfimy dopad na cenovou stabilitu
a finanéni system, napfiklad prostfednictvim ros-
toucich ndkladd na pojisteni, klesajici hodnoty ne-
movitosti a omezené schopnosti investovat do roz-
voje podnikl. Soucasné stdtni kompenzace slouZi
jako provizorni opatfeni. Koncep&nim resenim by
mohly byt hybridni nastroje spoleéné postavené
a provozované komerénimi pojistovnami a vefej-
nym sektorem. Pojistovny, reguldtori, ale i centrdlni
banky v Evropé tedy stoji pred vyzvou prizplsobit
své ndstroje realité klimatickych rizik.

Cesko ¢eli vyznamnym klimatickym rizikam, ze-
jména spojenym se srdzkami a rostoucimi tep-

lotami (viz tabulka Hodnoceni klimatickych rizik
a odolnosti na str. 64). Podle analyzy Swiss Re
kvuli témto rizikim a relativné nizké odolnosti pa-
tfi mezi nejvice ohrozené zemé v Evropée.

Klimatické zmény mohou slouzit jako pfilezitost
pro financni sektor, ktery mize byt prostredni-
kem mezi potrebnymi feSenimi a jejich uzivateli.

Klimatickd zména - a potreba posilit odolnost
vUCi ni - vytvari takeé investicni prilezitosti. Roste
poptdvka po adaptacnich opatfenich, kterd pri-
pravi svét na zmeénu klimatu. Tato opatfeni nekdo
musi nakoupit a nékdo je musi dodat. To otevird
vyznamne prilezitosti pro inovativni firmy a inves-
tory, ktefi se zaméri na doddvku téchto fesen.

Bandlnim prikladem jsou feSeni, ktera svym uzi-
vateliim umozni sniZzovat rizika - napfiklad tech-
nologie pro efektivngjsi nakladdni s vodou nebo
datové systémy pro predikci rizik. Ale investofi
mohou jit jesté ddl - investovat pfimo do odol-
nosti a pomdhat firmam i komunitam pfipravit
se na budouci vyzvy. Investicni projekty mohou
vytvdret hodnotu tim, ze snizuji klimatickd rizi-
ka. Inspiraci lze Cerpat z modely, joko je energy
performance contracting (EPC), kde dodavatel
financuje opatfeni na snizeni energetické spo-
tfeby a odbératel spldci investici z dosazenych
uspor. Podobné konstrukce mohou vznikat i v ji-
nych oblastech. Pfimou analogii EPC by byly na-
priklad investice do recyklace vody. Ale investicni
balicky lze nabidnout i napfiklad pro agrolesnic-
tvi, retenci vody nebo transformaci zemedéel-
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skych postupl. Tyto projekty mohou byt nejen
udrzitelnéjsi, ale také ekonomicky vynosné.

Nastroje pro hodnoceni klimatickych rizik pokro-
¢ily v integraci fyzickych a tranziénich rizik, ale
stale vyzaduji pokrok v oblasti dat, transparent-
nosti a schopnosti Fesit nepfima rizika.

Klicovou podminkou pfipravy finanéniho sektoru
na zmeény klimatu je dostupnost presnych a spo-

lehlivych ndstroju pro vyhodnocovdni klimatickych
rizik. Tyto ndstroje by mély umoznit identifikovat
nejvétsi hrozby, ale také odhalit oblasti, kde je
mozné vytvorit hodnotu prostfednictvim inovaci
ainvestic. Napriklad modely pro predikei klimatic-
kych jevd, analyzy zranitelnosti infrastrukturnich
projektd nebo hodnoceni efektivity adaptacnich
opatreni mohou slouzit jako zdklad pro rozhodovd-
ni investoru a pldnovdni konkrétnich projektu.

Ndstroje pro hodnoceni klimatickych rizik za-

znamenaly vyznamny pokrok. Ndastroje stdle
lépe vyhodnocuji dopady extrémnich meteoro-
logickych jevli nebo chronickych zmén klimatu.
Presto pretrvavaji vyzvy, véetné nedostatku dat
a nedostatku specifickych poznatkl pro jednot-
livé sektory, coz vyzaduje lokalizaci dat a detailni
analyzy rizik.

Regulatorni pozadavky zvysuji potfebu ndastro-
ju, které integruji klimatické zatézové testy,
zverejiiovani informaci a strategické planovani.

Hodnoceni klimatickych rizik a odolnosti vybranych evropskych zemi podle analyzy Swiss Re. Celkové skére se sklada z chronickych rizik (na celkovém
skére se podileji 30 %), akutnich rizik spojenych s teplotou (20 %) ¢i srazkami (20 %) a klimatické odolnosti (30 %).

Zemé Chronickdarizika Akutniteplotnirizika Akutnisrazkovarizika Souéasnd adaptaénikapacita Klimaticko-ekonomické skére
Finsko 3 8 32 8
Svycarsko 4 12 37 2
Rakousko 7 15 41 6
Portugalsko 9 21 30 10
Norsko 6 29 34 10
Svédsko 10 28 36 7
Dansko 1 40 48 3 18,8
Némecko 17 25 45 1 19,4
Spanélsko 14 17 31 19 19,5
Recko 28 3 25 21 20,3
Velka Britanie 1 36 47 4 211
Nizozemsko 5 26 46 18 21,3
Italie 31 7 33 15 21,8
Madarsko 19 9 39 23 22,2
Rumunsko 8 27 42 21 22,5
Belgie 35 39 2 13
Ukrajina 2 10 38 42
Francie 26 19 40 12
Polsko 16 24 44 25
Cesko 18 23 43 26

Zdroj: Guo et al. 202457



Zatimco nekteré ndstroje jsou navrzeny k plne-
ni pozadavkd v radmci regulatornino minima, jiné
poskytuji praktickeé informace, které pomdhaiji
investorim a bankdm identifikovat prilezitosti
a efektivné fidit rizika. Prioritami je lepSi trans-
parentnost, zahrnuti pravdépodobnostnich od-
hadd pro robustnéjsi analyzu scénarit a feseni
nepfimych rizik, napriklad souvisejicich s pravni-
mi spory. Kvuli rostouci poptdvce jsou potreba
spolehlivé a transparentni ndstroje, ktere financ-
nim institucim pomohou zvlddat klimatickd rizika
a posilovat odolnost.

Pfehled dostupnych nastroji pro analyzu klimatickych rizik

Poskytovatel Popis

Entelligent Poskytuje patentovanou platformu vyuzivajici klimatické modely scéndrt
pro pomoc investorim pfi fizeni pfechodovych rizik.

ISS-ESG Nabizi klimatickd data, analyzy a poradenské sluzby napfi¢ tridami aktiv pro
fizeni ESG rizik.

Moody’s Analytics | Poskytuje komplexni ndstroje pro analyzu fyzickych a prfechodovych rizik,
klimaticke zatézove testovdni a reportovdni.

RMS Specializuje se na modely rizik katastrof, které pomdhaji kvantifikovat eko-
nomickd ztratovd rizika ve vice nez 100 zemich.

Oliver Wyman & Nabizi Climate Credit Analytics pro hodnoceni kreditnich rizik podle raznych

S&P Global klimatickych scéndru.

The Climate Servi-
ce (TCS)

Poskytuje platformu Climanomics pro sladéni s TCFD pro reportovdni a zve-
Fejriovdni klimatickych rizik.

Willis Towers Wat-
son

Podporuje organizace ndstroji pro hodnoceni akutnich a chronickych klima-
tickych rizik pro spravu portfolia.

JBA Risk Manage- | Lidr v oblasti védy o povodrovych rizicich, nabizi pravdépodobnostni mode-

ment ly a mapy pro fizeni povodnovych rizik celosvetove.

Right. Based on Nabizi model XDC pro hodnoceni klimatickych dopadu subjekti v konkrét-

Science nich hodnotdch stuprd Celsia.

Baringa Radi v oblasti klimatickych rizik a strategii dosazeni Cisté nuly pomoci pokro-
cileho modelovani scéndaru.

BlackRock Nabizi Aladdin Climate pro kvantifikaci financ¢nich dopadu rizik a pfilezitosti
spojenych s klimatem.

PwC Poskytuje ndstroj Climate Excellence pro analyzu klimatickych scéndara

a dlouhodobé udrzitelné strategie.



Doporuéené zdroje:

Evropskd centrdlni banka: ECB economy-wide
climate stress test. https://www.ecb.europa.eu/
pub/pdf/scpops/ecb.op281~05a7735blc.en.pdf

UN Environment Programme Financial Initiative:
The Climate Risk Landscape www.unepfiorg/
themes/climate-change/the-climate-risk-land-
scape/ a pfipadové studie www.unepfi.org/
themes/climate-change/the-climate-risk-tool-
-landscape-2022-supplement/

MunichRe a UN Environment Programme Finan-
cial Initiative: Managing physical climate-related
risks in loan portfolios https://www.unepfi.org/
themes/climate-change/managing-physical-c-
limate-related-risks-in-loan-portfolios/

WWEF: Climate adaptation guide for asset
https://www.wwf.nl/globalassets/pdf/
2020-wwf-climate-adaptation-guide-for-asset-
-owners-11-lr.pdf

owners:

Adaptation & Resilience Investors Collaborative:
Adaptation & resilience impact: a measurement
framework for investors: https://www.unepfi.
org/themes/climate-change/adaptation-resi-
lience-impact-a-measurement-framework-for-
-investors/


https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ecb.op281~05a7735b1c.en.pdf
www.unepfi.org/themes/climate-change/the-climate-risk-tool-landscape-2022-supplement/
www.unepfi.org/themes/climate-change/the-climate-risk-landscape/
https://www.unepfi.org/themes/climate-change/managing-physical-climate-related-risks-in-loan-portfolios/
https://www.wwf.nl/globalassets/pdf/2020-wwf-climate-adaptation-guide-for-asset-owners-11-lr.pdf
https://www.unepfi.org/themes/climate-change/adaptation-resilience-impact-a-measurement-framework-for-investors/
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METRIKY A INDIKATORY

MéfFit odolnost vic¢i zménam klimatu je komplikovanéjsi
nez sledovat uhlikovou stopu. Stanovit smysluplné met-
riky je dalezité pro predikci rizik i pro Géinna opatreni.

Foto: Vit Lukdas



Méfeni efektivity a pfimérenosti
adaptacnich opatreni je slozitym, ale
klicovym ukolem pro firmy. Priprava
na zménu klimatu zahrnuje Sirokou
skalu aktivit, jejichz cile se pohybuji
od feseni stdvajicich problému po zo-
hlednéni budoucich klimatickych rizik.
Mnohé projekty - at uz jsou to napfi-
klad zelené strechy nebo treba odol-
n&jsi péstovani plodin u dodavate-
W - maji potencidl vyznamneé prispet
ke zvladani klimatickych vyzev. Ale
jejich pfinosy se obtizné méri. Chybé-
jici ukazatele i data éasto ztézuiji sle-
dovani zmeén v pribehu casu, zvldsté
v kontextu klimatické nejistoty.

Zelené stfechy poskytuji konkretni
pfiklad této vyzvy. Nesporne prispi-
vaji k lepsSimu hospodareni s desto-
vou vodou, snizuji riziko zatopeni pfi
pfivalovych destich, ochlazuji pro-
stfedi a poskytuji tepelnou izolaci
budov. Ale kvantifikace jejich dlou-
hodobého vlivu na odolnost de-
veloperskych projektd vaci zmené
klimatu vyzaduje presné metriky.
Krome klimatické odolnosti a dal-
Sich environmentdlnich pfinosuy, jako
je podpora biodiverzity, je tfeba brat
v Uvahu i jejich socidlni a ekonomic-
ké efekty, napfiklad snizeni ndklada
na vytdpeni a vyssi hodnotu nemo-
vitosti. Nékteré z téchto pfinosu vsak

¢asto nejde snadno zachytit tradicnimi me-
todami hodnoceni, coz komplikuje srovnani
jednotlivych projektd, natoz pak agregaci
vysledkd na ndrodni ¢i globdlni urovni celé
firmy. Jeste radoveé ndrocné&jsi (a nepresnegjsi)
je méreni u opatreni, kterd nemaji evidentni
fyzickou kvantitu, napfiklad u standardiza-
ce v dodavatelskych fetézcich nebo kritérii
financovani.

Aby bylo mozné ucinné posoudit adaptac-
ni opatfeni, je nezbytné zavést flexibilni
ndstroje a metody, které podporuji nejen
vykazovani vysledki, ale také uéeni a zlep-
Sovani opatfeni v pribéhu ¢éasu. Tyto nd-
stroje musi byt schopny zohlednit mistni
podminky a specifika a zaroveit umoznit
hodnoceni na riznych arovnich — od indivi-
dudlnich projektl az po dodavatelske rfe-
tézce nebo investi¢ni portfolia.

Firmy mohou pristupovat k hodnoceni klima-
tickych dopadt a rizik pomoci Siroké skaly
metrik, které je tfeba propojit s jejich strate-
gickymi cili. Nejprve je dllezité porozumet
uéelu jednotlivych metrik, coz umozni jejich
systematicke trideni napriklad prostrednic-
tvim rozhodovaciho stromu. Ten rozlisuje mezi
riziky a jejich méfenim nelbo moznymi opatre-
nimi a metrikami, které méri jejich efektivitu.

Tento pfistup umoznuje firmdm lépe pocho-
pit souéasné i potencialni vlivy klimatic-
kych zmén na jejich éinnost, identifikovat

rizika i pFileZitosti a cilené sméfovat své adaptaéni strategie
ainvestice.

Klimatickd rizika a potrfebnd opatreni jsou komplexni a specific-
kd pro dany kontext, coz brdni univerzalnimu meéreni prinosa
adaptace. Opatreni, které splni ucel na jednom miste, muze
byt jinde naprosto nedostatecné. Investori by méli mit sadu
jednoduchych a efektivnich ukazateld, které mohou specificky
uzivat a upravovat ve spoluprdci s mistnimi stakeholdery a kte-
ré jsou schopné zohlednovat rizikovost, nacasovdni i dlouhodo-

Priklady kategorizace metrik souvisejicich s managementem
vodnich zdroju.

{

I
i

i
3
i
i
:

i
!

i
B

f
f
f
f
/
i | y,
Omednia  SEE  Nedwmtewdy S /
“‘ ‘
\‘ A
\
\
\

i
i

it
ri

00

ss

\r————

g

|

i

i
1k
i

i
:



Vybrana opatfeni pouzitelna jako binarni metriky adaptaéni kapacity

Téma Podtéma Priklady mérenych opatreni pro stfedoevropsky kontext

Zelené strechy a fasddy, dreviny, destové zahrdadky, umeélé
L. ) mokfady a biosveijly, systémy pro hospodareni s destovou

Odolnavystav- | Aredly . L Y -

ba budoy vodou, porézni povrchy, feseni pro snizeni lokdlnich teplot
(feseni pro zvyseni slunecni reflektivity), tepelné izolacni
Upravy, opatreni ke snizeni ndrokd na vytdpeni/chlazen.
Posilovdni organické hmoty v pudé, rozptylend zelef a pro-

Odolné zemé- Zemadalstyi tierozni opatreni (napriklad aplikace ndrodniho Standardu

délské systémy ochrany pudy), precizni hospodarent, technologie na zlep-

Seni kvality pady, infrastruktura proti odtoku agrochemikdilii.

Odolna infra-
struktura

Vodni
systémy

Systémy na sbér destové vody, prostory pro bezpecné
pfirozené rozlivy, renaturace ficnich koryt a jind protipo-
vodnovd opatren.

Odolna infra-

Energeticka

Off-grid energetickeé systémy (obnovitelné zdroje, baterie),

infrastruk- chlazeni pro datovd centra (napft. kapalinoveé chlazeni, Al
struktura ) _
tura optimalizace).
\VYrobni Energeticky Usporné systémy chlazeni/topeni, zalozni
Odolny primysl ngod generdtory, prizpusobeni vyrobnich prostor extrémnim
y podminkdm.
Produkeni postupy u dodavateld k posileni odolnosti doda-
Logistika vatelskych fetézcu (udrzitelné lesni hospodarenti, posilovani
L. a doda- organické hmoty v zemédeélskeé pude, rozptylend polni ze-
Odolny primysl ) N _ . L o L L
vatelské len, protierozni opatreni, precizni hospodareni aj.), flexibilni
fetézce logistika, technologie pro spréavu zdsob (Al, strojové uceni),
systémy pro zvladdni preruseni dodavatelskych fetézcdl.
Odolnd pfiroda | Ekosystémy | Obnova mokiadui véetné raselinist.

Zdroj: Upraveno podle Standard Chartered, KPMG et UNDRR 202458

bou udrzitelnost pfinost opatreni a jejich potencidl.
Tyto ukazatele mohou byt kvantitativni (napf. mnoz-
stvi zelenych ploch v hektarech) i kvalitativni (napf.
popisné), prficemz by mély reflektovat snizeni zranitel-
nosti, posileni kapacit a dosazeni vy$si odolnosti. Re-
Senim - pfingjmensim docasnym pro prvni fazi - maze
take byt méfit odolnost pouzitim ¢i nepouzitim opat-
feni (viz tabulka Vybrand opatreni pouzitelnd jako bi-
narni metriky adaptadéni kapacity). Na zdkladé tohoto
fazeni firma mize provadeéet dalsi hodnoceni rizik.

Prace se scénafri vyvoje klimatickych zmén je pro firmy
nezbytnd, protoze umoznuje lépe porozumét moznym
dopadum klimatickych rizik na jejich ¢innost, strategii
a dlouhodobou udrzitelnost. Scénare RCP (Represen-
tative Concentration Pathways) poskytuji razné tra-
jektorie vyvoje emisi sklenikovych plynu a jejich ndsled-
ny vliv na globdlni teplotu. Tyto scéndre vsak nejsou
jen teoretickymi modely - ke kazdému se dopocitavaji
dopady na konkrétni klimatické parametry v konkrét-
nich regiondlnich podminkdch. Proto umoziuji firmdam
odhadnout budouci rizika, jako je zvyseneé riziko povod-
ni, sucha nebo naruseni zemedélskeé produkce, a zdro-
ven nabizeji srovndni mezi rdznymi variantami vyvoje.
Kombinaci s dalsimi zdroji, jako jsou ekonomické scé-
nare Network for Greening the Financial System nebo
odvétvové modely Mezindarodni energetické agentury,
mohou firmy ziskat detailni pohled do kli¢ovych fakto-
ri4, napiiklad vyvoje cen emisnich povolenek, poptdvky
po energii nebo dostupnosti surovinovych zdroja.

Pri firemnim planovdni jsou scéndre uzitecne pro mo-
delovani finanénich a provoznich dopadi klimatickych
zmén. Napriklad pfi feSeni problému sucha nestaci



analyzovat pouze jeho pravdépodobnost a regio-
ndlni dopady. Je treba zahrnout i pfedpokladané
zmeny v cendch komodit, mozné technologické
inovace a zmeény v regulacich, které mohou ovliv-
nit ndklady i pfilezitosti firmy. Scéndre pomdha-
ji firmam identifikovat rizika i pfilezitosti spojené
s klimatickymi zménami a stanovit adaptivni
strategie, které zohledruji budouci vyvoj. Pravé
propojeni mezi environmentalnimi, ekonomicky-
mi a technologickymi faktory &ini scénafre ne-
postradatelnym nastrojem pro informované roz-
hodovani a zajisténi dlouhodobé odolnosti firmy
viéi nejisté budoucnosti.

Dalsi zdroje:

Global Center on Adaptation: Adaptation met-
rics: current landscape and evolving practices
https://gca.org/reports/adaptation-metrics-cu-
rrent-landscape-and-evolving-practices/

Global Innovation Fund: Universal metrics for cli-
mate adaptation and resilience: https://www.
globalinnovation.fund/assets/uploads/PDF-Do-
cuments/Climate/6.-Adaptation-and-Resilien-
ce-Metrics-Paper.pdf. Koncepeni pristup k mére-
ni odolnosti vuci zmendm klimatu.

Adaptation & Resilience Investors Collaborative:
Adaptation & resilience impact: a measurement
framework for investors: https://www.unepfi.org/
themes/climate-change/adaptation-resilience-
-impact-a-measurement-framework-for-inves-
tors/

PFiklady rizik, metrik a vyuziti klimatickych scénaia v adaptaci

Klimatické e Priklad vyuziti klimatickych | Souvisejici scénare a predpo-
.. Popis rizika L.

riziko scénarua klady

sucho Pokles dostupnosti Analyza scéndari RCP pro pro- Projekce cen komodit, napfi-

anedostatek
vody

vody pro zemedél-
stvi, pramysl a do-
macnosti

jekci sezonniho poklesu srazek
a zvyseni teplot, modelovdni
dostupnosti vody véetné pudni
vldhy pomoci hydrologickych
modell

klad volatilita cen obilovin nebo
energetickych plodin kvuli ne-
stabilnim vynosim

Pokles
zemédélské
produkce

Snizeni vynosu klico-
vych plodin, joko je
psenice, kvuli suchu,
Skddcim a extrem-
nim teplotdm

Simulace zmén v produkci plo-
din na zakladé scéndari teplot
a srdzek, predpovéd dopadd
na ceny komodit a dostupnost
potravin

Modely vyvoje cen zdkladnich
potravin a scéndre exportu/
importu zemeédeélskych pro-
duktu v zdvislosti na globdlnich
zméndch

ZvySené riziko

Castgjsf a intenziv-
n&jsi povodne v du-

Pourziti hydrologickych modeld
propojenych s RCP scéndfi pro

Scéndre obnovy infrastruktury
a odhad skod zpUsobenych

povodni o . L . . y o
sledku extrémnich odhad ¢etnosti a zavaznosti povodnemi, napf. dle lokdlnich
srdzek povodni a jejich vlivu na infra- historickych dat a scéndart RCP

strukturu nebo budovy

Teplotni Viny veder a ex- Odhad ndrustu prameérnych Scéndre vyvoje cen energii

extrémy tremne vysokeé a maximalnich teplot podle RCP | a dopad na stabilitu energe-
teploty zvysujici scéndrd, modelovdani dopadu tické sité (napf. vyssi ndklady
riziko zdravotnich na spotfebu energie a potrebu na provoz klimatizaci)
problému a zatizeni | chlazeni &i ochlazovani
energetické nebo
dopravni sité

Zmény v eko- Zmény biodiverzity | Analyza scéndru dopadl Scéndre vyvoje srdzek a teplot

systémech a degradace pfirod- | na teplotni a vinkostni podmin- | ajejich vliv na ekosystémy, scé-
nich ekosystemu ky, odhad migrace druht a jejiho | ndre vyvoje invazivnich druha

vlivu na ekosystémy
. . odumirdni lesnich Vysadba lesu s druhy stromd, Scéndre vyvoje srazek, teplot
Lesnictvi

porostl

které jsou adaptovdny na vyssi
teploty a méneé srdzek

a dalsich faktord v rdmci sou-
casné lesni skladby


https://gca.org/reports/adaptation-metrics-current-landscape-and-evolving-practices/
https://www.globalinnovation.fund/assets/uploads/PDF-Documents/Climate/6.-Adaptation-and-Resilience-Metrics-Paper.pdf.
https://www.unepfi.org/themes/climate-change/adaptation-resilience-impact-a-measurement-framework-for-investors/

| ZAVADENI PROCESU
1 A OPATRENI VE FIRME

Klimatické zmény mohou firmu zasdahnou
na fadé mist. Pro Géinnou pFipravu je dulezi-
té do rozhodovani smysluplné zapojit klic¢o-
vé kolegy a kolegyné.

N .\‘- ."-.L \ '.L. '._.u..
S N W
= L |
_.__.

G




Zmeny klimatu predstavuji pro firmy vyznamnd
rizika, kterd mohou ovlivnit jejich ¢innost v mno-
ha oblastech, od dodavatelskych fetézcu a in-
frastruktury az po pracovni podminky, materidly
a zdroje. Tyto vyzvy se viak netykaji pouze jednot-
livych ¢asti firmy, ale zasahuji napfic vsemi odde-
lenimi — od strategického pldnovani a provoz, az
po logistiku, personalistiku nelbo finance. Priprava
na klimaticka rizika proto vyzaduje komplexni pfi-
stup, ktery ji integruje do procest napfic firmou.
Bez toho firmy nemohou efektivné reagovat na vy-
zvy a zagjistit dlouhodobou odolnost a udrzitelnost
sveého podnikdni.

Priprava na zmeény klimatu je dlouhodoby a kom-
plexni proces, ktery vyzaduje systematicky postup
a ¢asovou ndro¢nost. V prvni fazi je nezbytné vy-
hodnotit rizika a expozici firmy vaci klimatickym
zmendm, napfiklad riziko sucha, povodni nebo ex-
trémnich teplot, a urcit jejich vliv na provoz, doda-
vatelske retézce a finanéni stabilitu. Ndslednée je
tfeba kvantifikovat rizika a pfilezitosti, coz zahrnuje
vypocty potencidlnich financ¢nich ztrat, ndkladd
na opatfeni nebo identifikaci novych prilezitosti,
napfiklad diky technologickym inovacim. V po-
slednim kroku se na zdkladé techto dat vytvori
adaptacni pldn, ktery zahrnuje konkrétni opatrenti
na zmirnéni rizik, posileni odolnosti a vyuziti novych
prilezitosti, a zdroven definuje ¢asovy rdmec a od-
poveédnosti pro realizaci krokd.

Priklad postupu hodnoceni dopadd, rizik a prilezi-
tosti

Jak firma muze identifikovat a vyhodnotit, v jakeé
mife zméndam klimatu celi? Pouzit lze standardi-
zovany proces a typologii dopaddy, rizik a prile-
Zitosti (viz str. 15), se kterou pracuje reportovaci
standard ESRS.

Identifikace a vyhodnoceni dopadu:

Po identifikaci potencidlnich dopadud firma meri
jejich rozsah a velikost. Naptiklad zjistuje, kolik vody
odebird a joké mnozstvi je dlouhodobé udrzitel-
né. Dopady se hodnoti podle vybrané skdly (napf.
od 1do b), pficemz napriklad tézebni spolecnost by

v oblasti spotfeby vody dosdhla nejvyssich hodnot
kvuli silné zdvislosti na vodnich zdrojich. Pfi hodno-
ceni se zadmerne nebere v Uvahu zmirnéni dopadu
diky prijatym opatfenim, protoze materialita slou-
Zi jako zdklad pro identifikaci problémud. Konkrétni
opatreni se resi az v ndsledujicich krocich.

Rozsah dopadu je posuzovdn na lokdlni, regiondl-
ni nebo globdlni drovni — ¢im Sirsi dopad, tim vys-
8 hodnoceni. Soucdsti analyzy je i zjisteni, do joké
miry je mozné negativni dopad napravit. Tyto fok-
tory se ndsledné vyhodnocuji dohromady, napfi-
klad souc¢tem hodnot, pricemz vysledné &islo uréu-
je, které dopady jsou materidlni, tedy prioritni pro
dalsi fesen.

Hlavni aktivity potfebné pro vytvofeni adaptaéni strategie.

Hodnota pro firmu

Minimalizujte
rizika pro
ochranu
podniku

Kvantifikujte
financni a
jina rizika

Identifikujte
rizika pro
podnik

Vyhodnotte
expozici
VU¢i rizikim

Zapojte
adaptaci do
interniho a
externiho
reportingu

Upravte
aktivity a
kapitalova
rozhodnuti
vaéi
adaptacni
strategii

Vyhodnotte
prileZitosti a
vyuzijte je

Vytvoite
adaptacni
plan

Vytvoite
adaptac
ni plan

Mnoistvi vyZzadovaného usili

Zdroj: Upraveno podle Gerard et al. 2024'¢



Stejny pristup se uplatnuje i u pozitivnich dopadd,
kde se hodnoti rozsah a pfidand hodnota, kterou
firma prindsi nad radmec svych béznych ¢innosti.
Napriklad snizeni spotreby vody pfi tézbé neni po-
vazovano za pozitivni dopad, ale pouze o mitigaci
negativnino dopadu.. Naopak obnova mokrfadd,
kterd zlepsuje zadrzovani vody v krajing, by uz
za pozitivni dopad uzndna byla.

Prace sriziky:

Podobné jako dopady se vyhodnocuiji i rizika, kde
je posuzovdna pravdépodobnost jejich vyskytu
a finanéni dopad na firmu. Spolecnosti si obvyk-
le vytvareji viastni metody hodnoceni, napfiklad

Pfiklad vyhodnoceni dvoji materiality pro firmu

skalu od 1do 5 nebo procentudlni podil z obratu &i
zisku. Do tohoto procesu by mélo byt zapojeno ve-
deni a osoby odpovédné za fizeni rizik a za finan-
ce, aby se dosdhlo konsenzu ohledné relevance
jednotlivych rizik.

Prilezitosti:

Analyza dopadl a rizik pomdhd firmdm identi-
fikovat pfilezitosti, které mohou prinést ekono-
mické i neekonomické vyhody, napfiklad Uspory,
zlepSeni vztahu se stakeholdery nebo vyssi kon-
kurenceschopnost. Prilezitosti mohou zahrnovat
napfiklad rozsifeni portfolia produktd - firma

muze napriklad vyvinout produkty odolné vici
extrémnim teplotdm.

Schvdleni materiality a dalsi kroky:

Po identifikaci dopadd a rizik musi materialitu
schvdlit vedeni firmy, protoze od ni se odviji stra-
tegie. Doporucuje se take audit materiality neza-
vislou treti stranou. Ndsledné je tfeba analyzovat
stavajici procesy, metriky a vyhled firmy, aby bylo
mozné identifikovat oblasti, kde je tfeba zlepsen.
Firmy mohou spolupracovat s odbornymi konzul-
tanty, ktefi jim pomohou najit na miru Sitd resen.

ESRS Riziko/ | Popis posi- | Jak mize dopad ovlivnit Kde v hod- Jak byl | Metri- Jiz Po- posi- | Veli- | Rozsah | na- Pravdé- | Cel- |Duavod pro hodnoceni
téma dopad/ | tivnich/ne- | stakeholdery (SBM-3 48ci) | notovém dopad | ky pro prijata | tenci- | tiv- | kost |(0-5) pra- podob- | kova
prilezi- | gativnich fetézcise iden- méfeni |opat- |alni/ |ni/ (0-5) vitel- |nost ma-
tost dopadt, dopad/ tifiko- | dopadu/ |Feni aktu- | ne- nost | moz- te-
rizik, riziko/pfFilezi- | van? rizika/ (SBM- |alni |ga- (0-5) |ného riali-
prilezitosti tost nachazi prilezi- 3, 48b) tivni dopadu | ta
(sBM-3) (SBM-3 48c) tosit (0-3)
Dopad | Vysoky od- | Vysoky odbér povrchové Vlastni ope- |Encore | Mnozstvi | N/A Aktu- |Ne- |-4 1=lo- -4 -9 Spole¢nost md vysoky
bér vody i podzemni vody muze race data- | odebra- alni ga- kalni odbér vody spojeny
dlouhodobé negativneé bdze né vody tivni s tézbou, ktery neni
ovlivnit mistni komuni- za rok dlouhodobé udrzitelny.
ty v okoli podniku, které Prestoze je dopad velice
mohou ¢elit nedostatkim lokdlni, jeho napravitel-
v suchych obdobich nost je velice slozitd.
Adapta- | Dopad | Obnova Obnova 2 ha mokfadu Hodnotovy |Stake- |Mnozstvi | N/A Aktu- | Pozi- |2 2=regi- 4 Prestoze je obnova
ce mokradu v okoli firmy zajisti zadrzo- | fetézec holder |hektart alni tivni onalni mokradu dulezity prvek
nazme- v okoli vdni vyznamného mnozstvi dialog |obno- v krajing, obnovené
nu tézebniho |vody, coz zvyi odolnost venych mnozstvi 2 ha md zatim
klimatu aredlu okoli vi¢i suchu. mokradu jenomezeny dopad aje
tfeba ho naddle rozvijet
Riziko Negativni Hodnotovy Stake- | Finanéni | N/A Po- Ne- |[-2 1 -2 Tento negativni dopad
reputace fetézec holder |dopad tenci- | ga- nebude mit pravdépo-
zpUsobend dialog | na firmu alni tivni dobné zdsadni vliv na fir-
vysokym mu z hlediska finanéni
odbérem ujmy, a to na zakladé
vody minulych zkusenosti.




Celé vedeni firmy ma zasadni roli a od-
povédnost za to, aby se zvysila mira éin-
nosti a investic pro budovéni odolnosti:

Porozumeéni rizikiim a prileZitostem
v radmei transformativniho pfistupu
ke klimatu, pfirodé a kapitalu.
Celé vedeni

Integrace odolnosti do strategie firmy,
fizeni i operaci.
CEO

Sladéniinterniho finanéniho rozhodova-
ni s flexibilnim planovanim odolnosti vuci
zméndm klimatu
Finanéni reditel

Vyhodnoceni obchodnich pfilezitosti
pro odolnéjsi produkty, sluzby a tech-
nicka reSeni
Provozni reditel a jednotlivi vedouci
oddéleni

Konkrétni opatreni pro kratkodoba
i dlouhodoba klimaticka Feseni
Reditel rizik

Jak komunikovat zmény klimatu ve firmé??

Komunikujte zménu klimatu jako problém v§ech
Zduraznéte kratkodobé prinosy opatfeni na zmir-
neni zmeény klimatu.

Hledejte spoleénou notu se zaméstnanci
Nepredpokladejte, ze spolupracovnici vedi, co je
potfeba délat - provedte si prazkum. Prubézne
testujte a vylepsujte svj pristup.

Vyberte si duvéryhodného ambasadora
Hodnoty lidi ovlivAuji, komu daveruji a jakd roz-
hodnuti ¢ini. Vénujte proto ¢as zjisténi, komu
dand komunita (a komunitou jsou samozrejmé
i vasi zaméstnanci) daveéruje.

Zamérte se na pocit soundlezitosti a postaveni
Kdyz se lidé ztotozni s organizaci, kterd predava
sdéleni souvisejici se zdravim, je pravdépodob-
N&jsi, ze je toto sdéleni presveddi. Zaroven je vetsi
Sance, ze ho budou sdilet ddll.

Zamérte se na skupinu

Lidé maji tendenci délat to, co vnimaji, ze déla-
ji nebo by méli délat ostatni. Zahrite to proto
do svého sdélen.

Zapojte emoce

Emoce maji velky dopad. Ovliviwji vnimani rizik
a motivuji lidi k akci, ale také je mohou ochromit.
Napfiklad lidé, ktefi citi obavy nebo uzkost ohled-
neé zmeny klimatu, se mohou citit bezmocni a ztra-
cet kontrolu. Ukazujte jim proto divody k nadé;ji
a zpusoby, jak své pocity premeénit v konkrétni ciny.

Zapojte vizualy

Obrdzky a videa vyvoldavaji silngjsi emociondlni
reakce nez samotnd slova a motivuji lidi k Sindm.
Vizudlni obsah také pomdhd nasemu mozku lépe
pochopit abstraktni a slozité souvislosti.

Vypravéjte pfibéh

Pribéhy pusobi relevantneji nez statistiky a fakta.
Vzbuzuji emoce, pomdhaji ménit nase presved-
ceni a motivuji k zmeéné chovani.

Vyuzijte statistiku

Statistiky mohou napravit nedorozuméni a pod-
pofit duveryhodnost, protoze je lidé vnimaji jako
uzitecné. Zamérte se vsak jen na nejdulezitéjsiin-
formace a pouzivejte jednoduchy jazyk, aby byly
snadno pochopitelné.

Pfipravte se na mozné bariéry

Nenechte lidi odradit predstavou, jok obtizné
muze byt jednat. Kolegoveé ¢i vedeni si napfriklad
mohou myslet, ze opatreni jsou pfilis drahd. Spo-
Citejte proto Uspory, které jim v dlouhodobém
horizontu pfinesou.

Upraveno podle: Peters et Salas®

Zdroje:

International Finance Corporation: Climate Gover-
nance https:;//www.ifcbeyondthebalancesheet.org/
about-the-toolkit/governance/climate-governance


https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/about-the-toolkit/governance/climate-governance
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PFi tvorbé adaptacéni strategie je klicové ziskat a vyuzit
nazory ruznych stran, které planovana opatreni zasah-
nou. Koneckoncti i éeska vefejnost povazuje zmény kli-
matu za stdle dulezitéjsi téma.



Adaptace na zmény klimatu neni jen otdzkou
technologii, ale pfedevsim systémoveho mysleni
— schopnosti chdpat, jak jednotlivé ¢dsti systé-
mu vzdjemneé souvisi a ovliviuji se. Zpétnd vazba
od stakeholderu je klicovd pro identifikaci pro-
bléemuy, které by interni analyza nemusela odha-
lit. Firma tak muze upravit svyj pldn a investovat
do feseni, kterd prinesou lepsi vysledky pro ni sa-
motnou i pro jeji okoli. Navic zpétnd vazba cas-
to odhali slozité a skryteé problémy, které interni
analyza nezachyti. Prestoze firmy komunikuji se
svymi stakeholdery temér denneg, tento kontakt
byvd nekoordinovany a bez jasného smeru. Firmy
proto nemaji pfilezitost ke strategickému zapo-
jeni stakeholdertd, coz muze negativne ovlivnit
jejich reputaci i dlouhodobé vysledky. Struktu-
rovany pristup ke komunikaci je proto nezbytny
- zahrnuje prioritizaci, pldnovanou alokaci zdroju
a strategickeé rfizeni dialogu.

Jednou z klicovych ¢dsti prdce se stakeholdery
je jejich mapovani, tedy identifikace a analyza
jejich vztahu k firmé. Existuje mnoho zpusobuy,
jak stakeholdery identifikovat a zaradit. Mezi nej-
béznéjsi pristupy patfi analyza zalozend na trech
hlavnich kritériich: moci, urgenci a legitimité (viz
ramecek Tri kritéria pro analyzu stakeholdert).
Tento pfistup umoznuje presne urcit, joky vliv mo-
hou jednotlivé skupiny mit na projekty nebo stra-
tegicke cile firmy.

Stakeholdery vSak lze mapovat i jinymi zpusoby,
napfiklad na zdklade urovne jejich zmu, miry za-
pojeni nebo dalsich atributy, které primo ovlivauji

dosazeni firemnich cild. Spravné mapovani je kli-
coveé pro efektivni alokaci zdroju a vytvoreni stra-
tegie komunikace a spoluprdce se stakeholdery.

Stakeholdefi se déli do tfi hlavnich skupin, pFi-
éemz kazda zahrnuje dalsi podkategorie:

1. Skryti stakeholdefi

Maji pouze jednu z klic¢ovych vlastnosti (moc, le-
gitimita, urgence), a jejich vliv je momentdlné za-
nedbatelny. Je viak dulezité je monitorovat, pro-
toze jejich vliv mlze vzrust.

Necinni stakeholdefi: Disponuji moci, ale po-

stradaji legitimitu a urgenci. Prikladem jsou

byvali zamestnanci nebo organizace s citli-
vymi informacemi.

Zdrzenlivi stakeholderi: Maji vysokou legitimi-

tu, Casto diky sdilenym hodnotdam, ale chybi

jim moc i urgence. Prikladem jsou neziskové
organizace s volnou spolupraci na spolec-
nych cilech.

Ndrocni stakeholdefi: Pozaduji okamzitou
akci, ale nemaji pfimy vliv na firmu. Typicky
jde o skupiny, které chtéji vyjadrit svij ndzor
bez pfimého dopadu na projekty.

2. Stakeholdefi ¢ekatelé

Maji dvé ze tfi vlastnosti, coz jim ddava vetsi vliv

nez skrytym stakeholderam.
Dominantni stakeholdefi: Kombinujimoc a le-
gitimitu, ale jejich pozadavky nejsou urgentni.
Typicky jde o poradce ¢&i partnery firmy.
Nebezpecni stakeholdefi: Maji moc a urgent-
Ni pozadavky, ale postradaji legitimitu. Pred-

stavuji riziko, napfiklad hackeri &i extremisté.
Stakeholdefi zadatelé: Disponuji legitimnimi
a urgentnimi pozadavky, ale nemaji kontrolu
nad firmou. Casto jde o komunity, neviadni
organizace Cijiné strany, které maji pripomin-
ky k projektu, jejichz vliv zdvisi na podpore
mocnéjsich stakeholderd, napfiklad drada
nebo investoru.

3. Definitivni stakeholdefi

Maji vSechny tfi vlastnosti — moc, legitimitu i ur-
genci. Jsou zdsadni pro firmu, protoze jejich pod-
néty a kritika jsou vysoce relevantni. Typicky se
jednd o klicove klienty, reguldtory nebo partne-
ry, ktefi maji zadsadni vliv na rozhodovaci procesy
a projekty.

Foto: Malene Thyssen / Wikipedia Commons



T¥i kritéria pro analyzu stakeholdert

Moc: Schopnost provdadét akce navzdory od-
poru.

Legitimita: Vnimdni, ze jedndni je zdadouci,
spravné a vhodné.

Urgence: Vyzva k okamzité akci, bud kvuli
casové citlivosti, nebo kritické povaze pro-

bléemu.
MOC
1. NECINNY
STAKEHOLDER
LEGITIMITA
ANY 4. DOMINANTN{
5. NEBEZPECNY
STAKEHOLDER STAKEHOLDER
7. DEFINITIVNI
(DOKONALY)
STAKEHOLDER
2. ZDRZENLIVY
3. NAROCNY STAKEHOLDER
STAKEHOLDER || SumaREHOLDER
URGENCE

Zdroj: Upraveno podle Mitchell et al. 1997¢°

Alokace zdroji je kli¢ovym krokem, ktery uréuje,
kolik firma investuje do zapojeni stakeholdert
a jaké vysledky od toho oéekava.

Pro nekteré firmy muze byt dostacujici pou-
ze informovat relevantni stakeholdery a ziskat
kritickou zpétnou vazbu, napriklad za ucelem
monitorovani rizik. V idedlnim pfipadé vsak jde
0 prubézné zapojeni stakeholdert a aktivni sbér
vstupy, coz umoznuje lépe reagovat na jejich po-
tfeby a maximalizovat efektivitu projektu.

Kazdd skupina stakeholderl vyzaduje odlisny
pfistup a razné urovné zapojeni. Nemad smysl in-
vestovat stejné mnozstvi zdroju do vSech skupin,
protoze jejich vliv na projekt a potfeba informo-
vanosti se lisi. Zdaroven je dulezité promyslene
planovat, jaké informace budou sdileny - na-
priklad citlivé otdzky by mély byt konzultovdny
pouze s relevantnimi odborniky, zatimco sdileni
téchto informaci s jinymi skupinami by mohlo
predstavovat riziko.

Strategickd alokace zdroji do komunikace a do za-
pojeni stakeholderd umozruje firme efektivng vy-
vazovat ndklady a pfinosy, minimalizovat rizika
a maximalizovat uspéch adaptacnich projektu.

Zpusoby zapojeni stakeholderii a metody komu-
nikace s nimi

Pull komunikace
Stakeholder md zdkladni informace o projektu,
ale musi vyvinout vlastni usili, aby se dozvedél

vice. Tento zpusob se hodi pro skupiny, které ne-
jsou pfimo zapojenég, ale maji potencidlni zdjem
o projekt. Metody komunikace: Stranky projektu,
letdk, socidalni meédia, newslettery.

Push komunikace

Stakeholderi dostavaji zakladni informace cilené
a zadmeérng, obvykle proto, ze mohou mit urcity
vliv na projekt. Metody komunikace: Email, tex-
tove zprdvy, telefondty.

Pochopeni - kontrolovana diskuze
Stakeholder je plné informovdn o zadmeru projek-
tu, jeho dopadech a potencidlnim vlivu na négj.
Komunikace je dvousmeérnd, coz umoznuje
stakeholderovi vyjadrit svyj ndzor a ziskat z pro-
jektu prinosy. Metody komunikace: Prezentace,
workshop, prazkumy, fora.

Zapojeni
Stakeholder aktivné pfrispiva do projektu rele-
vantnimi informacemi a zapojuje dalsi osoby
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nebo organizace ve svem okoli. Tito stakeholdefi
jsou jiz povazovdni za zdroj pro projekt a mohou
mit konkrétni povinnosti v jeho radmci. Metody ko-
munikace: Osobni setkdni, kolaborativni platfor-
my (Slack, Asana, Teams).

Advokacie — dynamicky pfistup

Stakeholder aktivné podporuje a prosazuje zd-
mer projektu, stdvd se partnerem a motivuje dal-
§i k zapojeni. Tito stakeholdefi maji vyznamny vliv
a casto prebiragji odpovednost za konkrétni kroky.
Metody komunikace: Konkrétni role, odpoved-
nost a zapojeni do rozhodovdni.

Uspésna realizace projekti, jako je vytvoreni
protipovodiiového mokfadu, vyZzaduje strategic-
ké zapojeni stakeholder(, které zohledriuje jejich
rizné role, potfeby a vliv v jednotlivych fazich
projektu.

Firma ,C“ se rozhodla vytvorit mokfad, ktery
bude slouzit jako ochrana vyrobniho aredlu pred
povodnémi a podpofi zadrzovdani vody v krgjiné.
Tento projekt prindsi environmentdlni i spolecen-
ské prinosy, avsak jeho uspésnd realizace zdvisi
na peclivém pldnovdni a zapojeni relevantnich
stakeholderu.

Mokfady jsou klicovy ekosystem, protoze kromé
zadrzovani vody také zlepsuji kvalitu prostredi
a podporuji biodiverzitu. Rovnéz podporuji re-
kreacni aktivity a slouzi jako zdsobdrny vody
v obdobi sucha. Kvuli témto pfinosum je jejich
ochrana a obnova prioritou statu i EU, véetné do-
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tacnich programd. Efektivita mokradu joko nd-
stroje adaptace na zménu klimatu zdvisi na jejich
spravném umisténi a designu — a jejich uc¢inné
feSeni vyzaduje zapojeni vSech dotcenych stran.

Proto je nezbytné proveést detailni analyzu stake-
holderu a prizpusobit jejich zapojeni konkrétnim
podminkdm projektu. Pldnovdani musi odrdzet
razné funkce projektu, viz vyse, a zohledrovat
razné uhly pohledu jednotlivych skupin.

Stakeholderfi mohou zahrnovat mistni komuni-
ty, reguldtory, neziskoveé organizace, zemedelce
Ci vlastniky pfilehlych pozemkul. Kazdd z téchto
skupin muze mit jiny vztah k projektu, rizne po-
tfeby a ocekdavdni, které je treba identifikovat
a fidit. Napfiklad mistni komunity mohou projekt
vnimat jako pfilezitost ke zlepseni kvality zivota.
Reguldtofi se zameri na dodrzovani zdkonnych

v

Vysoke

predpisd. Neziskové organizace mohou podporo-
vat zajisténi ekologickych benefitl.

Ruzné potfeby vedou k ruznym ocekdvdanim.
Napriklad reguldtori nebo neziskové organizace
mohou vyzadovat podrobné technické informas-
ce a pravidelné reporty, zatimco mistni komunity
oceni pristupné prezentace nebo verejné disku-
se. Pro aktivni zapojeni klicovych stakeholderd,
ktefi mohou primo prispét ke zdaru projektu, je
dulezité vytvorit jasné mechanismy pro sdileni
informaci, sbér zpétné vazby a spoluprdci.

Na schématu lze vidéet priklady ruznych stakehol-
derl rozdélenych podle pfinost a ndkladd projek-
tu v jednotlivych fdzich. Tato analyza je kritickd
pro sprdavné nastaveni priorit, alokaci zdroji a mi-
nimalizaci potencidlnich konfliktd. Spréavné Ffize-
né zapojeni stakeholderd nejen zvysuje pravdé-



podobnost Uspéchu projektu, ale takeé pfrispiva
k dlouhodobym vztahdm a reputaci firmy.

Kazdy projekt prochdzi nékolika fdzemi — od plda-
novani pres realizaci az po monitorovdni vysled-
kd. V kazdé z techto fazi se méni potreby projektu
a s nimi i role a zapojeni jednotlivych stakehol-
derl. Zatimco v uvodnich fdzich je klicove ziskat
podporu a vstupy pro nastaveni cild, v realizacni
fdzije dlraz kladen na aktivni spoluprdci a reseni
konkrétnich ukoll. V zavére&né fdzi monitorovani
se zapojeni ¢asto zaméruje na hodnoceni a ko-
munikaci dopadu projektu.

Efektivni zapojeni stakeholderd proto vyzaduje
flexibilni pfistup, ktery zohlednuje jejich menici
se potfeby a vliv na projekt. Bez tohoto pfistu-
pu muze dojit k prehlédnuti klicovych pfilezitosti
nebo vzniku zbytecnych konfliktu.

ldentifikace
potreb projektu

O

Vyhleddvani
pozemku

a konzultace
ohledné jeho

Vefejné minéni

Postoje stakeholderd odrdzeji verejné minéni.
Védci z Masarykovy univerzity pred casem vyda-
li knihu s vysledky studii®, jez béhem uplynulého
Ctvrtstoleti proverfovaly ndas vztah ke krgjing, pri-
rodé a klimatu. Tyto studie soustavné ukazova-
ly, ze vztah ke krgjiné patfi v tuzemsku mezi silné
hodnoty, které spolecnost citlivé vnimda.

Drtiva vétsina, celkem 84 % z nds, si mysli, ze pro
ochranu pfed suchem je nutné zmeénit hospoda-
feni na zemedélskeé pudée. Obdobné procento lidi
navic vnimad poskozovdni orné pudy jako ,.zavaz-
ny” problém. Témér tri ctvrtiny Ceské populace
samy sebe povazuji za ochrdnce prirody. Pouze
13% respondentld neklade na pruamyslové podni-
ky za feSeni sucha odpovédnost. A podle novéj-
Sich dat 71% soudl, ze globdlni zména klimatu uz

Vyjedndavani

Analyza prostoru
a navrh projektu

Konzultace
zdmeéru s uradly,
vyjedndvani
povoleni

vhodnosti pro zdmer

zadosti
o podporu

probind a 77 % ji povazuje za nutné resit uz vtom-
to desetileti.?

Primy nebo nepfimy prispévek k degradaci kraji-
ny se pro firmy stavd reputacnim rizikem. Neplati
v8ak, ze kazdd snaha se pocitd. Pokud firma za-
vede neéjaké opatfeni zlepsujici stav krajiny, bude
dulezite, aby mélo skutecné prinosy. Je potreba
hlidat hranici mezi smysluplnymi intervencemi
a greenwashingem. Smysluplnd intervence bere
v potaz potreby stakeholderl i finanéni stabilitu
firmy do budoucna. A md nastavené indikdtory,
pomoci kterych bude umét objektivné vyhodno-
tit Uspésnost projektu.

Udrzba
a monitoring

=

Realizace projektu



Zdroje:

Pristup ke stakeholder managementu:

Darrell Rigby, Zach First a Dunigan O’Keeffe: How
to create a stakeholder strategy. Cldanek v Har-
vard Business Review, https://hbr.org/2023/05/
how-to-create-a-stakeholder-strategy

Association for Project Management: What is
stakeholder engagement? www.apm.org.uk/re-
sources/find-a-resource/stakeholder-engage-
ment

Evropskd komise: Stakeholder and citizen eng-
agement: DIY Manual, https://climate-adapt.
eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-en-
gagement-manual

Priklady strategie stakeholder engagementu:
Unilever: www.unilever.com/sustainability/respon-
sible-business/engaging-with-stakeholders/

CNX: https://sustainability.cnx.com/introduction/
stakeholder-engagement/

Maersk:
https://www.maersk.com/sustainability/our-a-
pproach/stakeholder-engagement

Verejné minen:

Vztah Ceskeé verejnosti k prirodé a zivotnimu pro-
stfedi. Kniha vydand nakladatelstvim Masary-
kovy univerzity v roce 2018: https://munispace.
muni.cz/library/catalog/lbook/1001
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JAK BUDOVAT SMYSLUPLNA PARTNERSTVI

Partnerstvi firem s dodavateli, obcemi, statni spravou nebo nevlad-

zménami klimatu souviseji.
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Klimatickda opatreni ve firmdch budou podstat-
né silngjsi, pokud se podafi spolupracovat ne-
jen s vlastnimi dodavateli, ale také v soucinnos-
ti s komunitami, samosprdvami nebo stdtem.
K tomu mohou velmi dobfe pomoct ruzné typy
partnerstvi. Nejenze poskytnou potfebnou ex-
pertizu a know-how, ale mohou také podpofit
spoluprdci ve vétsim rozsahu, na drovni vétsich
krajinnych celkld, a to jok na lokdlni drovni, tak
i v rdmci regionu nebo dokonce celostatne ci
mezindrodné. Partnerstvi firem s jejich dodava-
teli, s nevlddnimi organizacemi, védeckymi insti-
tucemi ¢i samosprdvou tak maji moznost vyresit
slozity problém, joko tfeba dostupnost urcitych
surovin nebo zdroju.

Environmentdlni problémy, kterym celime, jsou
natolik velké a komplexni, Ze jejich feseni vyza-
duji spole¢né usili vlad, firem i ob&and. Pokud se
bavime o adaptaci firmy na klimatickou zménu,
muze se jednat napfiklad o reseni sucha na po-
lich, na kterych hospodafi nasi dodavatele, nebo
o adaptacni strategii mesta, kde jako firma hod-
l&dme staveét.

Partnerstvi vznikaji proto, aby firmy mohly na fe-
Seni problému spolupracovat s jinymi typy orga-
nizaci a subjektd, v prvni fadé se svymi dodava-
teli, ale i s dalsimi relevantnimi subjekty, jako jsou
nevlddni organizace, municipality, komunitni ini-
ciativy nebo akademici.

V poslednich zhruba dvaceti letech poéet part-
nerstvi vyrazné narlstd, a to proto, ze se ukazuji

jako efektivni, schopné zamérovat se nejen na pro-
blemy jednotlivych subjektl, ale i celych sektoru.

Slozité a komplexni problémy zkratka vyzaduji
rizné druhy dovednosti a zdroja, které &pe za-
jisti vice zuCastnénych stran. Za kazdym part-
nerstvim vSak stoji lidé - jednotlivei s emocemi,
potfebami a hodnotami. Ackoliv zastupuji or-
ganizace, jsou to lideé, ktefi skutecné fidi zménu.
Proto je klicove, aby partnerstvi stavéla na lidskeé
strdnce, na budovdni davery a oteviené komuni-
kaci mezi jednotlivei.

Partnerstvi pribyvdiproto, ze se méni tloha firem
ve spoleénosti. Obcané a zdakaznici od firem &im
ddl vice ocekdvaji spoleCenskou odpovédnost.
A dokonce i vlddy zemi se snazi do feseni problé-
MU zapojit firmy, které Setfi zdroje a tato partner-
stvi podporuji.

Partnerstvi jsou efektivnim ndstrojem pfi FeSeni
problému udrzitelnosti: mohou umoznit vasemu
podnikdni inovovat, zlepsSovat spole¢nost a pro-
stfedi, zvySovat legitimitu a ziskavat nové doved-
nosti a zdroje.

Partnerstvi je v porovnani s praci se stakeholde-
ry specifické - primarné tim, Zze partnefi se museji
shodnout na spoleénych cilech, které reflektuji
potfeby vSech ziéastnénych. Kazdy z partnert
pak pfispiva svymi dovednostmi a znalostmi.

Partnerstvi mize vasemu podnikéani pomoci:

Dosahovat cild udrzitelnosti. Vyzkum ukazuje
ze praveé v partnerstvi se zvysuje pravdépo-
dobnost, ze firma skutec¢né vycleni potreb-
né zdroje a zavdze se k dosazeni konkrétnich
a realistickych cill spojenych s udrzitelnosti.
Diky rdznorodym zkusenostem a znalostem
mohou partnefi efektivné resit slozité pro-
blémy, na které by jednotlivé subjekty ne-
stacily.

Ddle inovovat. Kolaborativni nebo, jinak frece-
no, transformativni partnerstvi, kdy se part-
nefi spole¢né vyddvaji do hloubky fungovani
firmy, pomdhaji prindset novad reseni problé-
muU. Partneri se od sebe navzdjem uci a nalé-
zaji neprozkoumaneé prilezitosti.

Ziskat pristup k dovednostem a zdrojum. Ne-
vladdni organizace a dalsi nestdatni aktéri maji
odborné znalosti, které podniky nemaji. Tito
partnefi mohou pfinést cenné know-how
v udrzitelnosti v oblastech jako je komunika-
ce s verejnosti, feSeni konfliktd nebo ziskdani
pristupu k dulezitym zdrojam.

Zvysovat legitimitu. Partnerstvi s nevldd-
ni organizaci a dalsimi partnery maze firme
prfidat na duaveryhodnosti. Kdyz partnerstvi
prindsi konkrétni vysledky, napfiklad zmény
v dodavatelském retezci, muze to zlepsit re-
putaci a davéru verejnosti ve firmu.



Posilovat vnitfni kulturu firmy. Aktivni zapojenti
zaméstnancld do partnerstvi a jeho propa-
gace ve firmé muze posilit vnitfni soudrznost,
inovativni mysleni a ochotu k pozitivnim zmé-
nam.

Nevlddni organizace také ¢asto upozorni na ne-
dostatky v rozhodovdni firem a na rizika, kterd by
jinak byla prehlédnuta. Maji velky prehled o ak-
tudlnich environmentdlnich vyzvach a zdroven
nabizeji expertné podlozend a praktickd reseni.
Navic maji ve srovndni s jinymi partnery mene
omezeni. Nejsou svazovdany agendami jako stdt-
ni instituce, ani nejsou limitovany akademickou
perspektivou jako védci.

Jaky typ partnerstvi zvolit? Jaké potencialni
partnery oslovit a na co se zamérit?

Pokud s partnerstvim teprve ziskdvdte prvni
zkusenosti, zacnéte pomalu a postupne, nejpr-
ve s jednoduchym partnerstvim, a teprve pak
prejdéte ke komplexnegjsim. Odbornici rozlisuji
mnoho druhd, a to podle rozsahu a miry sdilené
odpoveédnosti. Upln& na zaddtku si proto polozte
nekolik zdkladnich otdzek.

Za prvé: Jaky cil sledujeme? V partnerstvi se
potkdavaji cile vSech partnerd, je proto treba si
na pocdatku tyto cile pojmenovat a vzdjemne je
sladit, vydiskutovat a vyjasnit si vzdjemnd ocekd-
vani.

Za druhé: Jaky je rozsah problému, ktery chceme
fesit — na které oblasti se chceme zamerit? V ja-

kém éasovém ramci? Jaka jsou rizika, jednotlivé
kroky, vystupy, jaka jsou kritéria ispéchu?

A za treti: Jak jsme pripraveni na pldnované part-
nerstvi? Jaké zdroje jsme pfipraveni vyclenit, ja-
kou Cdst planovanych aktivit zajistime vilastnimi
kapacitami a vlastnimi odborniky, jsme schopni
zvlddnout komplexnéjsi formy spoluprdace?

Partnerstvi a odolnost viiéi zménam klimatu

Partnerstvi jsou klicovd pro nékterd z reSe-
ni, na nez jsme narazili v tomto pravodci:

K posilovani odolnosti dodavatelu je
casto praktickym rfeSenim partnerstvi
mezi firmami, dodavateli a poradci
z nevlddnich organizaci nebo akade-
mickych instituci (kapitoly Jak spolu-
pracovat s dodavateli a Opatreni pro
zemeédelske komodity).

Pri pripravée developerskych projektd
na zmeny klimatu se casto osvedcuji
partnerstvi mezi investory a radnicemi
(kapitola Opatreni ve stavebnictvi).
Spravcovstvi vodnich zdrojua obvykle
spociva v partnerstvi mezi vice firmami,
vlastniky pozemkud, nevlddnimi organi-
zacemi, statni spravou a obcemi (kapi-
tola Opatreni pro vodni zdroje).

Co se tyce rozsahu, rozlisuji odbornici celou ska-
lu partnerstvi: dfive vyrazné previddala cisté
filantropickd, dnes obsahuje rostouci podil no-
vych partnerstvi asport néjakou transformativ-
ni slozku, tzn. ze i firma se zavazuje ke zméndm
ve svém vlastnim fungovani, pfipadne k podpore
zmeén ve svém dodavatelskem retézci. Jako pri-
klad muzeme uveést Svétovy fond na ochranu pfi-
rody (WWF) - uz v roce 2022 méla zhruba tretina
nove uzaviranych partnerstvi takzvanou trans-
formativni slozku.

Co je predpokladem dobrého, ve smyslu efektiv-
niho, partnerstvi?

Partnerstvi ¢asto predstavuji pro firmy novy
prvek v jejich fungovdni. Jak zajistit, aby byla
aspésna?

Predpoklad ¢islo. 1: Mit odpovidajici oéekavani.
Kazdy partner musi mit jasnou predstavu o tom,
¢eho chce partnerstvim dosdhnout. Tyto pred-
stavy se promitnou do stanovenych cilt partner-
stwvi.

Predpoklad ¢islo. 2: Spravny vybér partnert. Jsou
dovednosti, zkusenosti a znalosti potencidlnich
partnerd komplementdrni?

Predpoklad c¢islo. 3: Nastaveni cilit partnerstvi,
které zahrnuje cile VSECH partnert. Efektivni
partnerstvi se zaméruje na feseni cill vSech zu-
castnénych stran, ne jen jedné.



Predpoklad ¢islo. 4 Sprdvné nastaveni procesi
uvnitf partnerstvi. Jenom tak skutec¢né podpo-
fite inovace, socidlni prinos, sdileni dovednosti
a vzdjemnou daveru.

Predpoklad ¢&islo. 5: Silny lidsky prvek. Uspé&snd
partnerstvi nejsou jen o smlouvdch a dohoddch,
ale o spoluprdci mezi lidmi.

To souvisi i s tim, ze nejde o vztah objednatele
aklienta, v coz se nekdy md partnerstvi tendenci
preklopit, protoze napriklad firma do néj vstupuje
se zddnlivé silngjsim postavenim s ohledem na fi-
nancéni zdroje. Posileni spoluprdce podporuje ino-
vace, spolec¢ensky prospéch, dovednosti, zdroje
a legitimitu.

Na jaka kritéria se zaméfFit pFi vybéru partnera?

1. Zastupuje dany partner ty typy subjektu
nebo kompetenci, které jsou pro vds dulezité?

2. Jedany partner relevantni s ohledem na pro-
blém, ktery chce firma resit?

3. Kapacity a dovednosti nebo znalosti partne-
ra by mely byt komplementdrni s témi, ktere
ma vase firma. Nevlddni organizace vétsinou
nemaji srovnatelneé finanéni zdroje, ale maji
spolecenské vazby a kredit, zkusenosti s pra-
ci s riznymi typy aktért a komodit atd.

4. Ohled na vyvdzenost sil v budoucim partner-
stvi: potencidlni partnefi by méli mit vyva-
zené pozice, srovnatelnou silu, a to i kdyz se
tato pozice a sila projevuje rdznymi zpusoby.

5. Kompatibilita , kultury“ partnert: jednd se
o soulad v Urovni vize a mise organizaci, trans-
parentnosti a spole¢enske odpovednosti.

6. Casovy horizont spoluprdce: dilezité je sjed-
notit ocekdvdni a planované vysledky hned
na zacatku — a zaroven si v tom podrzet urci-
tou flexibilitu.

Doporuéené zdroje:

Partnerstvi WWF: https://wwf.panda.org/act/
partner_with_wwf/corporate_partnerships/

FM: Successful corporate-NGO partnerships htt-
ps://www.fm-magazine.com/issues/2019/apr/
successful-corporate-ngo-partnerships.html

Network for Business Sustainability: Partnering
with NGOs: The 4 Keys to Success https://nbs.net/
partnering-with-ngos-the-4-keys-to-success/



https://wwf.panda.org/act/partner_with_wwf/corporate_partnerships/
https://www.fm-magazine.com/issues/2019/apr/successful-corporate-ngo-partnerships.html
https://nbs.net/partnering-with-ngos-the-4-keys-to-success/

PRAMENY

WMO: Climate change indicators reached record
levels in 2023: WMO, https://wmo.int/news/media-
centre/climate-change-indicators-reached-re-
cord-levels-2023-wmo

Emissions Gap Report 2024. United Nations En-
vironment Programme, Nairobi 2024. https://doi.
org/10.59117/20.500.

Masson-Delmotte, V. Zhai, P, Pirani, A., Connors,
S.L, Péan, C, Berger, S., Caud, N., Chen, V., Gold-
farb, L., Gomis, M.l, Huang, M., Leitzell, K., Lonnoy,
E., Matthews, J.B.R., Maycock, TK., Waterfield, T,
Yelekgi, O, Yu, R, Zhou, B. (eds.). Climate change
2021: the physical science basis. Contribution of
Working Group | to the Sixth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change.
Cambridge University Press, Cambridge-New York
2021. doi:10.1017/9781009157896.

Zscheischler, J., Martius, O., Westra, S., Bevacqua, E.,
Raymond, C., Horton, R. M., van den Hurk, B., Agha-
Kouchak, A., Jézéquel, A., Mahecha, M. D., Maraun,
D., Ramos, A. M,, Ridder, N. N., Thiery, W., Vignotto,
E., 2020. A typology of compound weather and cli-
mate events. Nature Reviews Earth & Environment 1,
333-347. https://doi.org/10.1038/s43017-020-0060-z
Ballester, J., Quijal-Zamorano, M., Méndez Turru-
biates, R.F., Pegenaute, F., Herrmann, F.R., Robine,
J.M.,, Basagafa, X., Tonne, C., Antd J.M., Achebak,
H., 2023. Heat-related mortality in Europe during
the summer of 2022. Nature Medicine 29, 1857-
1866. https://doi.org/10.1038/s41591-023-02419-z
Naumann, G., Russo, S., Formetta, G., Ibarreta, D.,
Forzieri, G., Girardello, M., Feyen, L. Global warming
and human impacts of heat and cold extremes
in the EU. European Commission’s Joint Research
Centre, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2020.

European Climate Risk Assessment. European En-
vironment Agency-Publications Office of the Eu-
ropean Union, Copenhagen-Luxembourg 2024.

Portner, H.-O., Roberts, D.C., Tignor, M., Poloczan-
ska, E.S., Mintenbeck, K., Alegria, A., Craig, M., Lang-
sdorf, S., Loschke, S., Moller, V., Okem, A., Rama, B.
(eds.): Climate change 2022: Impacts, adaptation,
and vulnerability. Contribution of Working Group
to the Sixth Assessment Report of the Intergover-
nmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press. Cambridge University Press, Cam-
bridge-New York, 2022. doi:10.1017/9781009325844.
Climate risks to EU commodity supplies: protecti-
ng people and prosperity. PwC 2024.

The Global Commission on Adaptation: Adapt
now: a global call for leadership on climate resili-
ence. World Resources Institute-Global Center on
Adaptation, Washington D.C. —Rotterdam 2019.
Sustkovd, V., Bercha, S, Jirdk, J, 2023. Long-term
changes and future of snow inthe Czech Republic. In:
Tolasz, R., Polcarovd, E. (Eds.). Sbornik prispévkd z Prv-
ni konference projektu PERUN (TA CR, SS02030040).
Cesky hydrometeorologicky Ustav, Praha, 220-235.
Situacni a vyhledovd zprdva: puda. Ministerstvo
zemédelstvi, Praha 2021.

Zameenik, V.. Metodickd prirucka pro praktickou
ochranu ptdkld v zemeédeélské kragjiné. Agentura
ochrany ptirody a krajiny CR, Praha 2013.

Fatica, S., Katay, G., Rancan, M. Floods and firms:
vulnerabilities and resilience to natural disasters
in Europe. European Commission Joint Research
Centre, Ispra 2022.

Barbaglia, L., Fatica, S., Rho, C. Flooded credit mar-
kets: Physical climate risk and small business len-
ding. European Commission Joint Research Cen-
tre, Ispra 2023.

Gerard, A., Gore, C,, Rosen, D., Knipe, D., Worner,
S., Seith, E., Burgess, S., Rodriguez Ruiz, A., Kwan,
J., Ojakovoh, M., Nick, A. Business leaders guide to
climate adaptation and resilience. World Business
Council for Sustainable Development, Geneva-
Amsterdam-London-New York-Singapore 2024,
Adaptation & resilience impact: a measurement
framework for investors. Adaptation & Resilience

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Investors Collaborative, 2024.

Naumann, G., Cammalleri, C., Mentaschi, L., Feyen,
L., 2021. Increased economic drought impacts in
Europe with anthropogenic warming. Nature Cli-
mate Change 11, 485-491. https://doi.org/10.1038/
s41558-021-01044-3

Mulder, G., Gnissois, S., Poolen, N., van Hoogen,
J. Climate adaptation guide for asset owners:
risk mitigation and opportunity realization. WWF
Netherlands, Zeist 2020.

Adaptation Gap Report 2024. United Nations En-
vironment Programme, Nairobi 2024. https://doi.
org/10.59117/20.500.11822 /46 497

Kalantzis, F., Dominguez, S., Amati, A. European fir-
ms and climate change 2020/2021: Evidence from
the EIB Investment Survey. European Investment
Bank, Luxembourg 2021.

Emambakhsh, T., Giuzio, M., Mingarelli, L., Salakho-
va, D., Spaggiari, M., 2022. Climate-related risks
to financial stability. www.ecb.europa.eu/press/
financial-stability-publications/fsr/special/html/
ecb.fsrart202205_01~9d4ae00a92.en.html
Strategie prizplsobeni se zméne klimatu v podmin-
kéch CR. Ministerstvo Zivotniho prostredi, Praha 2021
Mikita, T, Cermdk, P, Trnka, M., Jure&ka, F. Modelo-
vani podminek pro péstovani smrku, buku a dubu.
Lesnickd a drevarskd fakulta, Mendelova univerzi-
ta v Brng, Brno 2016.

CzechGlobe Ustav vyzkumu globdlni zmény Aka-
demie véd CR: ClimRisk. www.climrisk.cz

Evropskd komise 2023. Special Eurobarometer 538
- climate change. https://europa.eu/eurobaro-
meter/surveys/detail/2954

Climate adaptationin the EU: action not keeping up
with ambition. European Court of Auditors, Luxem-
bourg 2024

Makower, J. (ed.). State of green business 2021.
GreenBiz-S&P Global 2021.

Implementation of ESRS: initial observed practices
from selected companies. State of play as of Q2
2024. EFRAG 2024,



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

CSU: Soupis ploch osevil — k 31. 5. 2022, https://
WWW.Cczso.cz/csu/czso/soupis-ploch-osevu-
-k-31-5-2022

Souhrnné prehledy o pudnim fondu z udajd kata-
stru nemovitosti Ceské republiky: Stav ke dni 31.
prosince 2021. Cesky Ufad zemé&méticky a katas-
tralni, Praha 2022

Zprdava o stavu lesa a lesniho hospoddrstvi Ceské
republiky v roce 2020. Ministerstvo zemédélstvi,
Praha 2021.

Frouz, J., Cemus, V., Frouzovd, J., Kotecky, V., 2024.
Can corporate supply chain sustainability stan-
dards contribute to soil protection? Soil 10, 505-
519. https://doi.org/10.5194/s0il-10-505-2024

The Nestlé agriculture framework. Nestlé, 2024,
www.nestle.com/sites/default/files/2022-07/ne-
stle-agriculture-framework.pdf

Cesky statisticky Ufad: Databdze ndrodnich ustd:
https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.so
Fakta o klimatu: Pro¢ umirgji ceske jehlicnaté lesy?
https://faktaoklimatu.cz/explainery/umirani-ces-
kych-lesu

Pokorny, R., Krejza, J.: Les a lesni dfeviny v nastd-
vajicich podminkdch zmeény klimatu. In: Rotter, P,
Purchart, L. (eds.). Ekologie lesa: jak se les méni
a funguje. Mendelova univerzita v Brné, Brno 2023.
Cesky standard FSC. FSC-STD-CZE-02-2024 CZ.
Forest Stewardship Council, Bonn 2023.

Komise pro Zivotni prostfedi Akademie v&d Ces-
ké republiky: Stanovisko KZP AV CR k seminaram
Poslanecké sn&émovny PCR na téma tézby a cer-
tifikace lest. Praha, 2017 https://www.avcr.cz/.
content/galerie-souboru/komise-pro-zivotni-pro-
stredi/AVCR_KZP_Stanovisko_Lesy OK.docx
Zprdva o stavu lesa a lesniho hospodareni v Ces-
ké republice v roce 1998. Ministerstvo zemedelstvi,
Praha 1999.

Zprdva o stavu lesa a lesniho hospodareni v Ces-
ké republice v roce 2002. Ministerstvo zemedeélstvi,
Praha 2003.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Zprdva o stavu lesa a lesniho hospodareni v Ces-
ké republice v roce 2010. Ministerstvo zemédeélstyvi,
Praha 2011.

Zprdva o stavu lesa a lesniho hospodareni v Ces-
ke republice v roce 2020. Ministerstvo zemédeélstvi,
Praha 2021.

Hosek, J. Porovndni vybranych environmentdlnich
aspektl certifika¢nich systémd FSC a PEFC v CR
s dlrazem na pudu, vodni zdroje a biotu lesnich
ekosystému. Ekologicke sluzby, Hofovice 2018.
Zprdva o stavu lesa a lesniho hospodareni v Ces-
ké republice v roce 2022. Ministerstvo zemédélstyvi,
Praha 2023.

Zprdva o zivotnim prostredi Ceské republiky v roce
2023. Ministerstvo Zivotniho prostredi, Praha 2024.
DeWit, W., Lawson-Johns, J., Lottner, F., Guinchard,
J.-C.: High cost of cheap water: the true value of
water and freshwater ecosystems to people and
planet. WWF International, Gland 2021.

Plzensky Prazdroj: Zprava o udrzitelnosti 2023. PL-
zensky Prazdroj, Plzer 2024.

van Wesenbeeck, B., Kok, S., Benitez Avilla, C,
Gwee, R., Penning, E.: Economic rationale of NbS
in freshwater ecosystems. Deltares pro WWF
Netherlands, 2021.

Investing in nature to build resilince: the economic
rationale of nature-based solutions in Europe’s ri-
vers and wetlands. WWEF, 2021.

Bastin, J.F, Clark, E., Elliott, T, Hart, S., vanden Hoogen,
J., Hordijk, I., Ma, H., Majumder, S., Manoli, G., Maschler,
J., Mo, L, Routh, D., Yu, K., Zohner, C. M., Crowther, T.
W., 2019. Understanding climate change from a glo-
bal analysis of city analogues. PLoS ONE 14, e0217592.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0217592

Ensuring quality of life in Europe’s cities and towns:
tackling the environmental challenges driven
by Europecan and global change. European Envi-
ronment Agency, Copenhagen 2009.

Urban sustainability in Europe: avenues for
change. European Environment Agency, Copenh-
agen-Luxembourg 2021.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

6.

62.

Davis, M., Naumann, S., 2017. Making the case for
sustainable urban drainage systems as a nature-
-based solution to urban flooding. In: Kabisch, N.,
Korn, H., Stadler, J., Bonn, A. (eds.). Nature-based
solutions to climate change adaptation in urban
areas: linkages between science, policy and prac-
tice. Springer, Cham.

Andersson, E., Borgstrom, S., McPhearson, T, 2017.
Double insurance in dealing with extremes: ecologi-
cal and social factors for making nature-based so-
lutions last. In: Kabisch, N., Korn, H., Stadler, J., Bonn,
A. (eds.). Nature-based solutions to climate change
adaptation in urban areas: linkages between sci-
ence, policy and practice. Springer, Cham.

ECB 2024: ECB economy-wide climate stress test.
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpops/ech.
0p281~05a7735blc.en.pdf

Guo, J., Kubli, D., Saner, P.: The economics of clima-
te change: no action not an option. Swiss Re Insti-
tute, Zurich 2024.

Guide for adaptation and resilience finance. Stan-
dard Chartered, KPMG et UNDRR 2024

Peters, E., Salas, R Climate communication: 10
research-backed tips, https://hsph.harvard.edu/
research/health-communication/resources/cli-
mate-communication-tips

Mitchell, RK., Agle, B. R, Wood, D.J.,, 1997. Toward
a theory of stakeholder identification and salien-
ce: defining the principle of who and what really
counts. The Academy of Management Review 22,
853-886. https://doi.org/10.2307/259247

Krajhanzl, J.,, Chabada, T, Svobodovd, R. Vztah
Ceskeé verejnosti k prirodé a zivotnimu prostredi:
reprezentativni studie verejného mineni. Masary-
kova univerzita, Brno 2018.

Krajhanzl, J., Chabada, T., Lechnerovd, Z., Protivin-
sky, T, Svobodovd, R., Otruba, M., 2024. Ceské klima
2024. Reprezentativni vyzkum verejného mineni
v otdzkdch zmeény klimatu, dekarbonizace a Ze-
lené dohody. www.institut2050.cz/wp-content/
uploads/2024/10/ceskeklima2024.pdf



Ceské firmy se potFebuji pfipravit na zmény klimatu. Jak na to?

Klimatické zmény siln& zasdhnou zivot i ekonomiku v Cesku. Fir-
my se musi nachystat na chronickd sucha, horka a extrémni vy-
kyvy pocasi. Novd rizika se pfitom ¢asto vynofi na nepredvida-
telnych mistech a nec¢ekanym zpusobem. Publikace pomdhda
porozumeét hlavnim vyzvdm, vybirat uc¢innd opatfeni a inspiro-
vat se firmami, které uz zacaly.
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